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Voorwoord

Het jaarverslag 2022 is het eerste jaarverslag dat tot stand kwam onder ons nieuwe strategische plan: het 

Kompas 2022-2025. Met het Kompas introduceerden we een manier van werken die ons helpt flexibel 

maar koersvast in te spelen op een steeds veranderlijker omgeving. Voor een beter begrip van dit  

jaarverslag zullen we die werkwijze hieronder toelichten.

Voordat we dat doen, beginnen we graag met een groot compliment aan al onze medewerkers, op de 

scholen en in het stafbureau. De veranderlijke omgeving doet steeds meer een beroep op hun flexibiliteit. 

Dat we er ondanks de uitdagende context van het personeelstekort in zijn geslaagd de kwaliteit van ons 

onderwijs te verbeteren, is een geweldige prestatie van ons allemaal. Wij zijn er trots op dat we leiding 

mogen geven aan zo’n vitale en mooie organisatie.

Van de coronaperiode hebben we geleerd hoe belangrijk het is dat we ons verbonden weten in de 

gezamenlijke pedagogische opdracht die wij onszelf geven. Ons gezamenlijke doel is goed en passend 

openbaar onderwijs voor alle kinderen die aan ons zijn toevertrouwd. Als bestuur willen we hiervoor de 

condities scheppen en geven we onze scholen het vertrouwen en de ruimte om te doen wat zij in het licht 

van hun pedagogische opdracht het beste vinden.

Beleidscyclus incrementeel werken

In dit jaarverslag maken we inzichtelijk hoe we het afgelopen jaar invulling hebben gegeven aan de 

strategische ijkpunten uit het Kompas. Deze ijkpunten vormden de basisstructuur voor het jaarplan 

2022, de midterm review van september 2022 en dit jaarverslag. In de beleidscyclus incrementeel werken 

kiezen we steeds na een plaatsbepaling op de ijkpunten voor activiteiten met een beoogd resultaat. De 

plaatsbepaling bestaat uit een beoordeling van wat er in onze omgeving speelt (kansen en bedreigingen) 

en waar we intern staan (sterktes en ontwikkelpunten). Bij het maken van de keuzes laten we ons leiden 

door het Kompas, die helder omschrijft waar we voor staan en wat we belangrijk vinden. Zo blijven we 

onze bedoeling centraal stellen terwijl we ons verhouden tot alle ontwikkelingen die op ons afkomen.

Die wendbaarheid hebben we ook hard nodig. Het is fijn dat de overheid veel aandacht heeft voor het 

onderwijs, het personeelsvraagstuk en de nasleep van corona. Deze aandacht vertaalt zich in allerlei 

regelingen en subsidies. Zo zijn er naast het Nationaal Programma Onderwijs, met rechtstreekse bekosti-

ging, verschillende inhaalprogramma’s in het kader van corona via de gemeente.  

Waarom? Richting

Mid-term-review
Plaatsbepaling

Jaarplan
Plaatsbepaling

Jaarplan
Plaatsbepaling

Uitvoering en
In- en externe oriëntatie

Verantwoording
Wat? Hoe?

IJkpunt

Jaarverslag &
Jaarrekening



4

Er zijn subsidies voor de Verrijkte schooldag, subsidies voor de Regionale Aanpak Personeelstekort en 
subsidies voor de verbetering van de basisvaardigheden, ieder met eigen voorwaarden en verantwoor-
dingen. Al die verschillende subsidies samen doen een groot beroep op het beleidsvoerend vermogen 
van onze onderwijsorganisatie. De richting die wij met het Kompas hebben gekozen, helpt ons steeds de 
juiste keuzes te maken en samenhang aan te brengen in het gebruik van alle regelingen.

De voorspelbaarheid van de overheid als financier van het onderwijs laat steeds meer te wensen over. 
Alle incidentele subsidies – hoe welkom ook – dragen niet bij aan een voorspelbare, structurele bekos-
tiging die nodig is om bijvoorbeeld te voorkomen dat reserves onnodig oplopen. Wij willen graag dat 
de middelen aan onderwijs worden besteed en het zou helpen als we daarbij kunnen rekenen op een 
stabiele, structurele bekostiging.

Naast de dagelijkse zorg voor goed onderwijs liepen er in 2022 ook een paar grote huisvestingsprojecten. 
In vier schoolgebouwen zijn klimaatinstallaties aangebracht, al dan niet in combinatie met onderhoud en 
verbetering van de functionaliteit. De duurzame nieuwbouw/renovatie van De Wijde Wereld is in 2022 
gestart en de eerste fase is opgeleverd.

Dit jaarverslag is een coproductie van verschillende medewerkers die betrokken zijn bij het beleid van 
onze organisatie. Uiteraard zijn wij verantwoordelijk voor het eindproduct, maar zonder hun inbreng zou 
het niet zo’n mooie weergave van het afgelopen jaar geworden zijn. 

We hopen dat u het met plezier zult lezen.

 

Het college van bestuur

Marten Elkerbout   Jan Aalberts



Thema Zij-instromers 

Snelkookpan van  
werken en leren
Het traject voor zij-instromers is een snelkookpan van werken en 
leren, weet bovenschoolse opleider Marjolein Vonck. Daarom doet 
Spaarnesant er alles aan om lerende collega’s te ondersteunen. 
Eerstejaars student Maud Tichelaar zit helemaal op haar plek op de  
Van Voorthuijsenschool voor speciaal onderwijs.

Marjolein Vonck, bovenschoolse opleider
“Ik heb veel respect voor onze vier zij-instromers. Twee jaar ver-
korte pabo, naast je werk als leerkracht. Ga er maar aan staan! 
Om te voorkomen dat onze lerende collega’s door het ijs zakken, 
heeft Spaarnesant met Hogeschool Inholland een solide traject 
ontwikkeld. We vragen elke kandidaat zich eerst een halfjaar als 
leerkrachtondersteuner aan een school te verbinden. Zo kunnen 
ze ervaren wat het vak inhoudt, en of dat bij hen past. Vervolgens 
leg ik een ‘potentiebezoek’ af. Ik inventariseer hoe de interactie met de kinderen 
is, wat de kandidaat van het werk vindt en hoe de collega’s de samenwerking 
ervaren. Stap 3 is een stevig assessment op de pabo. Kiest de kandidaat daarna 
voor de opleiding, dan krijgt hij of zij een contract als leerkracht en maken we 
samen met de schooldirecteur en de leercoach van Hogeschool Inholland een 
begeleidingsplan. Het is ontzettend belangrijk dat de studenten niet alleen staan. 
Ze duiken vol de praktijk in, maar de 
studie staat altijd voorop. Ik monitor de 
ontwikkeling en belasting van de zij-in-
stromer en houd scherp in de gaten of 
de school de juiste leeromgeving blijft 
bieden. Spaarnesant gaat ver voor haar 
studenten. HR denkt mee over geschik-
te pabo-varianten, we zoeken samen 
een school die bij ze past, we investeren 
in de studie en zorgen voor een goed 
vangnet. Dat betaalt zich uit: eenmaal 
afgestudeerd blijven bijna alle studen-
ten bij ons. Niet omdat ze moeten, maar 
omdat ze dat zelf willen.”

We dagen onszelf  
constant uit om nóg 
meer te besparen.”
– Marjolein Vonck,  

   bovenschoolse opleider

“



Maud	Tichelaar,	leerkracht	groep	Zon	(6-9	jaar)	op	 
de Van Voorthuijsenschool 
“Mijn hart ligt bij het speciaal onderwijs. Jaren geleden was ik 
onderwijsassistent op de Van Voorthuijsenschool. Fantastisch!  
Ik begon enthousiast aan de voltijds pabo, maar liep al snel vast. 
Omdat ik pas in het derde jaar het speciaal onderwijs in mocht, ben 
ik overgestapt naar Sociaal Pedagogische Hulpverlening. Ik was 
tevreden met mijn werk in de gehandicaptenzorg, tot ik vorig jaar als zorgbemid-
delaar weer de Van Voorthuijsenschool binnenstapte en me realiseerde dat ik 
echt het onderwijs in wilde. Ik ben zo blij dat ik hier de verkorte pabo mag doen! 
De ene week sta ik drie dagen voor de groep, de andere week vier. Twee of drie 
avonden per week zit ik thuis te studeren en elke donderdag zit ik zelf in de klas. 
De knutsellessen vind ik daar het lastigste. Dan sta ik met een homp klei in mijn 
handen en denk alleen maar: wat doe ik hier, ik heb nog zó veel werk te doen. De 
andere vakken vind ik razend interessant. Ook de vertaalslag naar het speciaal 
onderwijs. Voor Engels moest ik bijvoorbeeld een hele les in het Engels geven, 
maar dat gaat niet in deze groep. Ik moet mijn lessen Nederlands al met gebaren 
ondersteunen. En ik kan ook niet even uitwijken naar een reguliere school, omdat 
mijn leerlingen structuur nodig hebben. Ben ik vandaag twee uurtjes weg, dan 
heb ik morgen vier uur nodig om de rust te herstellen. Gelukkig denkt iedereen 
mee en vinden we met elkaar altijd een oplossing.”

We maken altijd de 
duurzaamste keuze.”
– Maud Tichelaar, zij-instromer

“
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1. Schoolbestuur

Naam instelling  Stichting Spaarnesant  
Bestuursnummer  41853 
Adres    Schipholpoort 2  
Postadres   Postbus 800   
Postcode/Plaats  2003 RV Haarlem   
Telefoon    023 - 54 30 100  
E-mail    info@spaarnesant.nl  
Website    www.spaarnesant.nl 
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1.1 Profiel 

Kernactiviteit

De kernactiviteit van Spaarnesant is het verzorgen van passend primair en speciaal openbaar onderwijs 
voor alle kinderen in de regio Haarlem die daarvan gebruik wensen te maken.

Missie

Spaarnesant is een open onderwijsinstelling die staat voor optimale ontplooiing van al haar leerlingen. De 
scholen van Spaarnesant bieden de leerlingen passend onderwijs en vinden het belangrijk dat zij gelukkig 
zijn op school. Leerlingen van Spaarnesant maken goed voorbereid en met zelfkennis en zelfvertrouwen 
hun volgende stap in het onderwijs en in de maatschappij.

Visie op onderwijs en kwaliteit

Het bestuur en stafbureau van Spaarnesant ondersteunen de scholen opdat zij hun leerlingen goed 
onderwijs kunnen bieden. De scholen verschillen onderling in aanbod en context. Daarom vinden wij het 
belangrijk dat zij het vertrouwen krijgen om dagelijks, vanuit hun pedagogische opdracht, zelf de juiste 
keuzes te maken. Met elkaar borgen de scholen de basiskwaliteit door een robuust systeem van  
(collegiale) audits. Gezamenlijk hebben we daarnaast drie ijkpunten geformuleerd die we voor alle 
scholen belangrijk vinden:

• we bevorderen kansengelijkheid;
• we werken aan goed onderwijs voor alle kinderen, waar mogelijk in het reguliere onderwijs en  

– als dat beter past – in goed specialistisch onderwijs;
• we werken goed samen met ouders en verzorgers om voor de kinderen de beste  

ontwikkelmogelijkheden te creëren. 

De maatschappelijke opdracht van openbaar onderwijs
Als organisatie voor openbaar onderwijs in Haarlem ziet Spaarnesant voor zichzelf ook een rol weggelegd 
in het aanjagen van de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor goed onderwijs voor alle kinderen in 
de regio in samenwerking met onze partners. Dat doen we door ons in alle mogelijke overleggen en 
structuren in de regio in te zetten en daar onze strategische ijkpunten uit te dragen, met name wat betreft 
kansengelijkheid en inclusie.

Visie op besturen

Spaarnesant is actief lid van Leve het onderwijs, een groep schoolbesturen die zich inzetten voor het 
werken vanuit de bedoeling van onderwijs: goed onderwijs voor alle kinderen komt tot stand door de 
scholen zoveel mogelijk professionele ruimte te bieden om zich daarmee bezig te houden. Ons Kompas 
geeft, naast richting, vooral heel veel ruimte. Spaarnesant spant zich ook in om scholen zoveel mogelijk te 
ontzorgen op het gebied van activiteiten die niet rechtstreeks met kwaliteit van onderwijs en mensen te 
maken hebben, zoals onderhoud, huisvesting, ICT en financiën. Daarnaast ondersteunen we scholen met 
expertise op de kerntaken: onderwijs en personeelsbeleid.
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Strategisch beleidsplan:  
Kompas 2022-2025

In 2022 zijn we gestart met het werken volgens onze 
nieuwe strategische koers, het Kompas 2022-2025. In 
vier inspiratiesessies gingen medewerkers met elkaar 
in gesprek over het werken vanuit de bedoeling en de 
pedagogische opdracht. Om het Kompas goed te laten 
landen, zijn diverse communicatiemiddelen ontwik-
keld, waaronder een animatievideo, illustraties, een 
kernwaardenkaart, een boekje en een website. Boven-
dien hebben we een start gemaakt met de ontwikkeling 
van een pedagogische toolkit, die in april 2023 wordt 
uitgerold binnen de scholen.

De belangrijkste strategische uitdagingen – naast het adresseren van de gevolgen van  
de coronapandemie – zijn voor 2022 onveranderd ten opzichte van eerdere jaren:

• het personeelstekort;
• het realiseren van basiskwaliteit op alle scholen;
• het vergroten van kansen voor leerlingen in ongunstige startsituaties;
• het versterken van inclusief onderwijs en de samenwerking met  

hulp- en zorgpartners;
• het versterken van educatief partnerschap, in de eerste plaats in de 

driehoek ouders/verzorgers-kinderen-school, en als dat wenselijk of  
nodig is ook met andere partners. 

Spaarnesant zet zich bovendien in voor uitstekende faciliteiten op alle scholen, met de nadruk op duur-
zaamheid, wat binnen een historische stad met veel oude en/of verouderde schoolgebouwen een uitda-
ging op zich is. Wat betreft huisvestingsbeleid is Spaarnesant landelijk een toonaangevende instelling.

Toegankelijkheid en toelating

Spaarnesant biedt openbaar onderwijs, dat wil zeggen: algemeen toegankelijk onderwijs. Daarbij heeft 
Spaarnesant een breed scholenpalet: vier scholen voor een vorm van speciaal onderwijs en éénentwintig 
scholen voor regulier primair onderwijs in allerlei variaties. Voor de toelating van kleuters tot de scholen 
neemt Spaarnesant deel aan het plaatsingsbeleid van de schoolbesturen in Haarlem. De beschikbare 
capaciteit op de scholen wordt op deze wijze op een eerlijke manier voor de ouders ontsloten.
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1.2 Organisatie

Spaarnesant is een zelfstandige stichting die het bevoegd gezag is voor vijfentwintig scholen in Haarlem: 
alle openbare scholen voor (speciaal) basisonderwijs en twee scholen voor speciaal onderwijs. Informatie 
over de scholen is te vinden op onze website www.spaarnesant.nl en op www.scholenopdekaart.nl.

Code Goed Bestuur

Gemeenten hebben de grondwettelijke plicht te zorgen voor voldoende toegankelijk openbaar onderwijs. 
De gemeente Haarlem heeft het bestuur van het openbaar onderwijs op 1 januari 2009 overgedragen aan 
Spaarnesant en ermee ingestemd dat Spaarnesant werkt met een interne toezichthouder: de raad van 
toezicht (RvT). Met de invoering van het raad-van-toezichtmodel heeft de gemeente haar bevoegdheid om 
de begroting en de jaarrekening goed te keuren overgedragen aan de RvT. In de statuten van Spaarnesant 
is vastgelegd dat de gemeente de leden van de RvT benoemt. Het bestuur van Spaarnesant informeert 
de wethouder van Onderwijs jaarlijks aan de hand van het jaarplan, de begroting, de meerjarenraming 
en het jaarverslag, zodat de wethouder in de gemeenteraad verantwoording kan afleggen over de over-
gebleven gemeentelijke taak: de realisatie van voldoende openbaar onderwijs. Spaarnesant houdt zich 
aan de Code Goed Bestuur van 19-11-2020 van de PO-Raad. In de Code Goed Bestuur voor het primair 
onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en 
managers in het primair onderwijs.

De RvT en het bestuur werken vanuit de bestuursfilosofie van Carver, wat betekent dat de RvT vooraf de 
kaders vaststelt waarbinnen het bestuur kan handelen. Zie voorts het verslag van de raad van toezicht 
in bijlage I. Namens de overheid is de Inspectie van het Onderwijs de externe toezichthouder op publiek 
bekostigde onderwijsorganisaties.

Organisatiestructuur

25 Spaarnesantscholen voor 
(speciaal) basisonderwijs en 

(voortgezet) speciaal onderwijs

RvT

Bestuur
StafbureauManagement team

GMR
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College van bestuur 

Het college van bestuur (CvB) is het bevoegd gezag van stichting Spaarnesant. Dit bestaat uit drs. 
M.F. Elkerbout en J.L. Aalberts. De voorzitter, Marten Elkerbout, beheert de portefeuilles strategie, onder-
wijsontwikkeling en personeel en is de leidinggevende van de schooldirecteuren. Jan Aalberts stuurt 
de staforganisatie aan en beheert de portefeuilles strategische bedrijfsvoering, huisvesting, veiligheid 
en privacy. Het college van bestuur is integraal verantwoordelijk voor het beleid van Spaarnesant en 
participeert in regionale en landelijke gremia. Het bestuur legt verantwoording af aan de RvT en wordt 
ondersteund door het stafbureau.

De nevenfuncties van de heer Elkerbout zijn: lid RvT ProBiblio en lid adviesraad SLO. Vanuit zijn hoofd-
functie is hij voorzitter van de stuurgroep IKC Zuid-Kennemerland, de stuurgroep ITK en het overleg 
besturen PO-VO in Zuid-Kennemerland en lid van de visitatiecommissie Goed Bestuur van de PO-Raad, de 
stuurgroep Plaatsingsbeleid Haarlem, de voortgangscommissie SWV Passend Onderwijs Zuid-Kennemer-
land, de voortgangscommissie SWV Voortgezet Onderwijs Zuid-Kennemerland en de RvT SWV Passend 
Onderwijs Haarlemmermeer.

De heer Aalberts heeft geen nevenfuncties. Vanuit zijn hoofdfunctie is hij voorzitter van de bestuurlijke 
werkgroep Huisvesting & Financiën Haarlem en duurzaamheidsambassadeur voor het programma 
Scholen Besparen Energie van Ruimte-OK.

Het bestuur is lokaal en regionaal actief. Regionaal gaat het vooral om kansengelijkheid, het lerarentekort, 
afstemming coronazaken, het onderwijsaanbod en passend onderwijs.

Raad van toezicht 

De raad van toezicht houdt integraal toezicht op het functioneren van het bestuur en de organisatie als 
geheel. De RvT vraagt verantwoording over het realiseren van de beoogde resultaten door middel van 
voortgangs- en verantwoordingsrapportages en verleent goedkeuring op onder meer de begroting, 
jaarstukken, het jaarverslag en het strategisch meerjarenbeleidsplan van de stichting. De RvT is ook de 
werkgever van het bestuur en fungeert als adviseur en klankbord.

Samenstelling RvT en nevenfuncties 
De leden van de raad van toezicht in 2022:

• Janneke Koch (voorzitter en lid werkgeverscommissie)
• Henk Tulner (vicevoorzitter en lid commissie onderwijs en kwaliteit)
• Sandra Schoonhoven (lid financiële commissie)
• Didier Dohmen (lid financiële commissie)
• Elvira Sweet (lid commissie onderwijs en kwaliteit)
• Eveline Kroezen (lid werkgeverscommissie)
• Jochem Streefkerk (lid financiële commissie). 
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De hoofd- en nevenfuncties van de leden van het intern toezichtsorgaan worden,  
overeenkomstig de Code Goed Bestuur, onderstaand vermeld.

Janneke Koch Hoofdfunctie: strategisch adviseur en interim-manager in onderwijs en overheid vanuit KO CHI.  
Nevenfunctie: meditatieleraar en coach bij Stichting zen.nl.

Henk Tulner Hoofdfunctie: adviseur/interim-manager onderwijs en ICT vanuit Connict B.V. 
Nevenfunctie: lid RvT Stichting Auro (primair onderwijs).

Sandra  
Schoonhoven

Hoofdfunctie: Lead Climate Risk Initiative, ING Bank N.V. 
Nevenfuncties: geen.

Didier Dohmen Hoofdfunctie: bestuurder ad interim uit hoofde van InControl Management Services B.V. 
Nevenfuncties: lid college van bestuur ad interim Onderwijsgemeenschap  
Venlo & Omstreken, lid RvT stichting Jeugdteam Zaanstad.

Elvira Sweet Hoofdfunctie: interim-bestuurder, adviseur, coach en mediator bij EMS Consultancy. 
Nevenfuncties: lid RvT Prodemos en BABS bij de gemeente Amsterdam, 
lid raad van commissarissen omroeporganisatie EO.

Eveline Kroezen Hoofdfunctie: zelfstandig coach en adviseur bij EKIM. 
Nevenfunctie: lid bestuur Stichting Huisartsenpost Amstelland.

Jochem  
Streefkerk

Hoofdfunctie: advocaat bij Streefkerk Onderwijsrecht. 
Nevenfuncties: fractievoorzitter PvdA Leidschendam-Voorburg,  
lid RvT stichting Samenwerkingsverband VO Zuidoost Utrecht.

Vergoedingen
De vergoedingen voor de bestuurders en de leden van de RvT staan vermeld in het hoofdstuk WNT van de 
jaarrekening. De vergoeding voor de RvT is gebaseerd op het advies van de Vereniging van Toezichthou-
ders van Onderwijs Instellingen (VTOI): Handreiking honorering voor toezichthouders onderwijs januari 
2020. In het verslag van de RvT (bijlage I) wordt de vergoeding nader toegelicht.

Governance

Sinds juli 2021 heeft Spaarnesant een tweehoofdig college van bestuur. Omdat Jan Aalberts per 1 augus-
tus 2023 met pensioen gaat, is in september 2022 een benoemingsadviescommissie (BAC) ingesteld voor 
de opvolging. In deze BAC, die wordt begeleid door bureau Wesselo, zijn vertegenwoordigers opgenomen 
uit de RvT, de GMR, de MR van het stafbureau en de schooldirecties. Het profiel van het nieuwe lid van het 
college van bestuur, dat zich onder andere richt op duurzame strategische bedrijfsvoering, is in januari 
2023 door de RvT vastgesteld. De procedure is erop gericht in de vacature te hebben voorzien op 1 juni 
2023.

De leden van de RvT en het CvB hebben onder begeleiding van een extern deskundige gesproken over 
de herijking van het toezichtkader, passend bij het Kompas. Er is gekeken hoe de principes van policy 
governance specifiek zijn toegepast bij Spaarnesant. Dit heeft geresulteerd in een herzien toezichtkader als 
gedeeld houvast voor de leden van de RvT en het CvB. Ook is er een zelfevaluatie uitgevoerd en is de samen-
stelling van commissies en taken veranderd. Dit is nader toegelicht in het verslag van de RvT (bijlage I).
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Scholen

Medezeggenschap

Medezeggenschap is van belang voor de scholen van Spaarnesant en de stichting als geheel. Alle scholen 
hebben een medezeggenschapsraad (MR). De MR wordt rechtstreeks door en uit de ouders en het 
personeel gekozen. Op basis van het MR-reglement verleent de MR advies of instemming op de in het 
reglement genoemde onderwerpen. De schooldirecteur vertegenwoordigt het bestuur in de MR.

Bij aangelegenheden die van gemeenschappelijk belang zijn voor alle of voor de meerderheid van de 
scholen komt medezeggenschap toe aan de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). Hier-
toe is de GMR de gesprekpartner van het college van bestuur over bovenschoolse zaken van  
Spaarnesant. De bevoegdheden zijn opgenomen in het GMR-reglement.

In bijlage II is het verslag van de GMR opgenomen.

Basisonderwijs

Speciaal basisonderwijs

Speciaal onderwijs

Basisonderwijs
1. Bos en Vaart
2. Cruquiusschool
3. De Beatrixschool
4. De Cirkel
5. De Dolfijn
6. De Erasmus
7. De Globe
8. De Peppelaer
9. De Wilgenhoek
10. De Kring
11. De Piramide
12. De Spaarneschool
13. De Wijde Wereld
14. De Zonnewijzer
15. Camelot
16. De Zuidwester
17. Hannie Schaftschool
18. IKC De Argonauten
19. Molenwiek Dalton
20. M.L. Kingschool - Plein Oost
21. Ter Cleeff

Speciaal basisonderwijs
22. IKC Zuid-Kennemerland  

– Locatie Schalkwijk  
Prof. Dumontschool  
De Satelliet

23. Hildebrand - Plein Oost 

Speciaal onderwijs
24. De Parel
25. Van Voorthuijsenschool
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Klachtenbehandeling

In 2022 zijn drie klachten ingediend bij het bestuur van Spaarnesant. Alle klachten zijn afgehandeld door 
de directie van de betreffende school of de voorzitter van het college van bestuur.

School Klacht

1 De Beatrixschool Klacht over de toegang van ouders tot de school.  
Opgelost na een gesprek met de directie.

2 Camelot Klacht over het rondkrijgen van de bezetting van leerkrachten.  
Opgelost na een gesprek met de directie.

3 IKC Schalkwijk,  
Prof. Dumontschool

Een vader is het niet eens met een beslissing van de leerkracht.  
Opgelost na gesprek met de directie.

Een klacht tegen de directie van De Kring, die door het bestuur was behandeld in 2021, is in 2022 aan-
hangig gemaakt bij de landelijke klachtencommissie. Deze klacht is ontvankelijk verklaard en het advies 
van de klachtencommissie is deels overgenomen. Gezien het feit dat de leerling al geruime tijd van school 
was, is het advies om nog een gesprek met deze leerling aan te gaan niet overgenomen.

Horizontale verantwoording

Het bestuur van Spaarnesant voert op verschillende manieren en met verschillende stakeholders het 
gesprek over het onderwijs dat wordt verzorgd. Dit gebeurt natuurlijk in de verschillende gremia waarin 
leerkrachten en ouders gezamenlijk vertegenwoordigd zijn. Daarnaast zijn er diverse werkgroepen 
waarin bestuur, directeuren, IB’ers en leerkrachten werken aan ontwikkelingen om de onderwijskwaliteit 
te verbeteren. Ook is er het jaarverslag in beeld dat we jaarlijks samenstellen op basis van het bestuurs-
verslag. Dit jaarverslag in beeld wordt, net als het bestuursverslag, op de website gepubliceerd en recht-
streeks naar de gemeente gestuurd. Spaarnesant beoogt hiermee op een aantrekkelijke, laagdrempelige 
manier de stand van zaken te presenteren.

Verbonden partijen en samenwerkingen

IKC Zuid-Kennemerland
In 2016 heeft Spaarnesant, in overleg met de Aloysius Stichting voor SO, Kenter Jeugdhulp en het 
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Zuid-Kennemerland, op twee plaatsen in Haarlem (West 
en Zuid) het IKC Zuid-Kennemerland ingericht. Hier werkt het speciaal basisonderwijs samen met de 
Antoniusschool (cluster 4) en Kenter Jeugdhulp. Doel is integrale expertise te bieden in onderwijs en zorg 
voor leerlingen met gedrags-, psychische en/of leerproblemen die (tijdelijk) niet in het reguliere onderwijs 
kunnen meekomen. Op 1 augustus 2020 is deze unieke samenwerking bestuurlijk afgehecht door samen-
voeging van de scholen voor SBO en SO. Ook de locaties van Aloysius en stichting TWijs in Haarlem-Noord 
zijn aangesloten bij de samenwerking. Spaarnesant bestuurt de locatie Zuid (IKC Schalkwijk) en de Aloy-
sius Stichting de locatie West. Het is de bedoeling dat TWijs de locatie Noord gaat besturen. In 2021 zijn 
verdere afspraken gemaakt over de inhoudelijke samenwerking. Deze afspraken zijn vastgelegd in een 
overeenkomst die door alle besturen bekrachtigd is.
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Reade
De Parel is onze school voor speciaal onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs aan meervoudig gehan-
dicapte kinderen, kinderen met motorische beperkingen en chronisch zieke kinderen. Revalidatiecen-
trum Reade uit Amsterdam verzorgt er de revalidatie. Hierbij stuurt de arts van Reade het paramedisch 
personeel van De Parel aan. In december 2020 is de samenwerkingsovereenkomst voor onbepaalde tijd 
getekend door beide besturen. De verantwoordelijkheid voor en aansturing voor de tweedelijnszorg 
ligt bij Reade. De bekostiging vindt plaats vanuit de declaraties door Reade bij de zorgverzekeraars. 
Opvangorganisatie Happy2Move verzorgt de naschoolse dagbesteding. In 2020 is afgesproken deze 
samenwerking met de school te formaliseren en uit te bouwen. In 2022 zijn in overleg met Reade enkele 
aanpassingen in de overeenkomsten voorbereid die in 2023 worden bekrachtigd.

Ons Tweede Thuis
De Van Voorthuijsenschool is onze cluster 3-school voor Zeer Moeilijk Lerende Kinderen met speciaal 
onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs vanuit de vestigingen in Haarlem en Hoofddorp. Kinderdag-
centrum De Wollewei (Ons Tweede Thuis) verzorgt de naschoolse dagbesteding. In Haarlem is De Wol-
lewei partner voor de onderwijszorgarrangementen en in Hoofddorp kinderdagcentrum De Zevenster 
(ook van Ons Tweede Thuis). Vastgesteld is dat verdere huisvesting van afdelingen van Ons Tweede Thuis 
niet plaatsvindt op het terrein van de school, omdat Ons Tweede Thuis inmiddels een ander pand heeft 
verkregen waarin alle voorzieningen kunnen worden ondergebracht.

IKC-vorming
In 2022 heeft Spaarnesant een bestuurlijke intentieovereenkomst met kinderopvangorganisatie Op 
Stoom getekend om vanuit gelijkwaardigheid en dezelfde ambitie te komen tot realisatie en ontwikkeling 
van een geïntegreerd aanbod van onderwijs en kinderopvang in de vorm van Integrale Kindcentra (IKC’s). 
Hieronder verstaan we een voorziening voor kinderen van 0 tot 13 jaar met een totaalaanbod op het 
gebied van onderwijs en kinderopvang vanuit een gezamenlijke visie. Doel is samen binnen meerdere 
schoollocaties deze IKC’s uit te werken, waarbij beide rechtspersonen personeel leveren en afspraken 
maken over kostendeling van de huisvesting. De eerste stap is gezet bij IKC De Argonauten. Er zijn ook 
gesprekken gestart voor samenwerking met Op Stoom bij De Zonnewijzer, de Hannie Schaftschool en 
Camelot. Met opvangorganisatie Hero Kindercentra zijn vergelijkbare stappen gezet voor IKC-vorming 
in basisschool De Wijde Wereld, waar in de zomer van 2023 tegelijk met de nieuwbouw en renovatie van 
de school een kinderdagverblijf voor Hero wordt opgeleverd. Er is een IKC-werkgroep ingesteld die onze 
scholen begeleidt bij deze processen. De samenwerking binnen een IKC kan verschillen afhankelijk van de 
wensen op school- en locatieniveau.

 



Thema Mediawijsheid 

Verkeersregels voor de  
digitale snelweg 
Sociale media zitten vol gevaren. Of kansen? Het hangt ervan af 
hoe je als ouder, verzorger of leerkracht het kind begeleidt, zeggen 
mediacoach Tamara Koopmans en leerkracht Joost Stange. In  
november organiseerden zij een webinar voor ruim honderd ouders  
van zes Spaarnesantscholen. 

Tamara Koopmans, mediacoach en onderwijsadviseur ICT

“Sociale media zijn voor kinderen gewoon speelgoed. En net zoals 
we onze kinderen samen leren spelen met Lego of in de zandbak, 
moeten we ze samen leren spelen op TikTok, YouTube, WhatsApp, 
Snapchat of Twitch. Kinderen weten nog niet hoe de wereld in elkaar 
steekt. Ze zien vlogfamilies hun hele hebben en houwen online 
zetten en denken dat dat normaal is. Ze begrijpen niet dat TikTok alle data op 
hun telefoon gebruikt om hen verslaafd te maken aan de app. Als mediacoach 
geef ik regelmatig ouderavonden en gastlessen aan leerlingen of leerkrachten 
over mediawijsheid. Mijn belangrijkste advies aan volwassenen is: blijf met het 
kind in gesprek. Ga er niet klakkeloos vanuit dat het wel goed gaat, maar toon 
interesse, kijk en speel mee, stel vragen. Zelf doe ik dat aan de hand van de vijf 
kanten van de ‘mediadiamant’: inhoud, plezier, balans, samen en veiligheid. Het 
zou goed zijn als ouders en scholen ook 
het gesprek met elkaar aan gaan. Wat is 
onze norm, welke afspraken kunnen we 
maken? Ze zitten nog lang niet op één 
lijn. Voor ouders is het ook interessant 
eens te kijken welk voorbeeldgedrag zij 
laten zien. Veel volwassenen vinden het 
zelf al lastig om de prikkels van hun tele-
foon of tablet te weerstaan, dus stel je 
eens voor hoe moeilijk dat voor een kind 
is. Het is goed om daar op een ouder-
avond samen over te praten.”

Blijf vooral met het 
kind in gesprek.”
– Tamara Koopmans, mediacoach

“



Joost Stange, leerkracht groep 7 Bos en Vaart

“Veel ouders hebben er geen idee van hoe schadelijk en gevaarlijk 
sociale media voor kinderen zijn. Zij zijn er niet mee opgegroeid – 
sociale media zijn nog niet zo oud - en in feite zelf nog aan het leren 
hoe ze ermee om willen gaan. Ondertussen gaan hun kinderen hun 
gang op de digitale snelweg, en die leren stukken sneller. De meeste 
basisschoolleerlingen konden al swipen voordat ze konden praten. 
Daarom is het van essentieel belang om de kinderen te begeleiden. De afleiding is groot op het internet, 
de hele wereld ligt aan je voeten. Zonder begeleiding is dat een risico, met begeleiding een kans. En als je 
beseft dat online gedrag twee kanten kan opgaan – je kunt vrienden of vijanden maken, goede of slechte 
dingen leren – kun je ook uitleggen waarom je een bepaalde keuze maakt. Mijn zoon is vier. Hij mag niet 
zelfstandig op YouTube omdat ik niet wil dat zijn aandacht wordt weggezogen. Mijn leerlingen weten waar-
om ze me wel berichten kunnen sturen in de digitaal veilige omgeving van Outlook en Teams, maar niet via 
Whatsapp. In de klas gebruiken we ook geen sociale media, op wat YouTube-filmpjes als onderdeel van de 
les na. Maar de scheidslijn is dun. De groepsapp van alle leerlingen is privé, terwijl wat daarin gebeurt soms 
onrust geeft in de klas. Dan mail ik de ouders of zij willen meekijken. Het is voor de kinderen belangrijk dat 
we daarin samen optrekken.”

Kinderen kunnen 
eerder swipen dan 
praten.”
– Joost Stange, leerkracht

“
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2. Verantwoording  
van het beleid
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2.1 Onderwijs & kwaliteit

De basis op orde

Activiteit Doel Resultaat 2022

Uitrol Kompas Het begrip ‘werken vanuit de pedagogische 
opdracht’ is bekend bij de scholen. Scholen 
hebben stappen gezet om hun professionele 
ruimte vorm te geven en dat zien we terug in de 
schooljaarplannen van 2022-2023. Er is kennis 
gedeeld. 

Circa 200 medewerkers hebben de inspiratie-
sessies bezocht en relevante boeken meege-
kregen. De sessies hebben mooie gesprekken 
opgeleverd over ieders pedagogische 
opdracht. De werkgroep PO is gestart met de 
ontwikkeling van een toolbox t.b.v. het gesprek 
over de pedagogische opdracht in de scholen. 
Met voorbeelden daaruit is geoefend in het 
overleg van directeuren (DO) en het overleg 
van adjuncten (ADO). De DO-dag over leiding-
geven aan de pedagogische opdracht miste 
nog diepgang. Daarom is een vervolg gestart 
dat gaat leiden tot een leergang leidinggeven in 
samenwerking met het NIVOZ. 

Audit 3.0 Het auditsysteem is aangepast aan het werken 
volgens de pedagogische opdracht en het 
nieuwe onderzoekskader van de inspectie. 

De dag over Collegiaal Waarderend Onderzoek 
was een goede eerste kennismaking, vooral 
door de deelname van adjuncten en docenten. 
Follow-up in 2023. 

Formatief beoordelen op 
de referentieniveaus 

Alle scholen hebben voor hun leerlingen alle 
referentieniveaus op taal en rekenen in beeld. 

Dit is nog niet het geval. Er is wel een 
voorhoede van scholen, en een bestuurlijk 
kader geformuleerd voor het verlaten van de 
eindtoets. Samenwerkingspartner TeachToday 
heeft de digitale leerlijn voor ons rekenonder-
wijs bijna af. Op iedere school zijn ontwikke-
lingen gaande om naar de referentieniveaus 
toe te werken. Er is gekozen voor een focus op 
onderdelen van de referentieniveaus die niet 
gemeten worden in de leerlingvolgsystemen, 
zoals schrijfvaardigheid. 

Training kindgesprekken 
en het geven van effectieve 
feedback (NPO-interventie)

Leraren leren op basis van de leerlijnen forma-
tieve gesprekken te voeren met hun leerlingen 
en hen feedback te geven tijdens de les. 

Er is geen nieuw trainingsaanbod geweest. Wel 
is er een informatiemarkt formatief handelen 
georganiseerd door de werkgroep Formatief 
handelen. 

Opleiden van reken- en 
taalspecialisten 

Specialisten in de scholen die de referentieni-
veaus kunnen vertalen naar de leerlijnen en 
-doelen, i.p.v. het volgen van de methode. 

Geen aanvulling, rekenspecialisten zijn in 2022-
2023 ook opgeleid tot rekencoördinator. 

Leernetwerken rekenen, 
gedrag, talentbouwers, 
adjuncten, cultuur, ICT, IB 
en coaching 

Rekenen: rekenspecialisten laten samen-
werken rond de referentieniveaus en het 
Multi-STEM-project. 

Multi-STEM is op De Piramide gestart met de 
rol van ouders bij rekenen. Verder geen nieuwe 
ontwikkelingen. 

Trainen onderwijsassis-
tenten 

NPO-interventie Werken in kleine groepjes. De 
onderwijsassistenten leren effectiever werken 
met deze groepjes leerlingen.

3e training is geweest met weer 15 deelne-
mers. Daarna is op verzoek van de deelnemers 
een nieuwe serie gestart met de onderwerpen 
gedrag, rekenen en taal. Daar hebben per keer 
16 deelnemers aan meegedaan in 22-23. Het 
leernetwerk wordt opgestart. 

Alle scholen van Spaarnesant voldoen aan de wettelijke  
vereisten ten aanzien van basiskwaliteit.

Uit Kompas 2022-2025
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Audit 3.0

In het format van de zelfevaluatie van Spaarnesant zijn 
een aantal aspecten toegevoegd aan de standaarden 
van het onderzoekskader 2021 van de Inspectie van 
het Onderwijs. Er wordt gevraagd naar het ‘verhaal’ 
van de school en hoe de school zich verhoudt tot de 
pedagogische opdracht, kansengelijkheid, inclusiviteit 
en educatief partnerschap.

De school formuleert een aantal kijkvragen voor het 
auditteam, zodat deze meer gerichte feedback kan 
geven. De feedback is altijd vanuit het waarderend 
perspectief: in het verslag en de terugkoppeling kijkt 
het auditteam in eerste instantie naar de sterke kanten 
van de school. Daarna maakt ze een koppeling naar de 
ontwikkelkansen voor de school.

Het afgelopen jaar heeft de kwaliteitsmedewerker op 
veel scholen een presentatie gegeven over de standaar-
den van het onderzoekskader van de inspectie. Deze 
standaarden zijn aanbod, zicht op ontwikkeling, didac-
tisch-pedagogisch handelen, resultaten en veiligheid. Het schoolteam maakt op basis van de beschrijving 
van de standaarden een inschatting waar de school staat en plaatst de blauwe pijl op onderstaande lijn.

Het team formuleert ook de onderbouwing: hoe zie je dit terug in je school? Wanneer ze meer dan basis-
kwaliteit denkt te hebben, wordt het team uitgedaagd te beschrijven waar de school zich in onderscheidt. 
De leerkrachten ervaren het als een meerwaarde dat zij bij de voorbereiding op de audits samen het ver-
haal van de school, de pedagogische opdracht, kansengelijkheid en educatief partnerschap doornemen.

De volgende scholen zijn in 2022 geauditeerd.

School Samenvattend oordeel school en audit

Cruquiusschool Oordeel uitgesteld. Nieuwe audit voorjaar ‘23

Hannie Schaftschool Basiskwaliteit

IKC De Argonauten Goed

Camelot Basiskwaliteit 

Van Voorthuijsenschool Goed 

De Peppelaer Goed 

De Wijde Wereld Basiskwaliteit 

School Eindoordeel 
school 

IKC De Argonauten Goed
De Beatrixschool Voldoende
Bos en Vaart Goed
De Cirkel Voldoende
Cruquiusschool Voldoende
Ter Cleeff Voldoende
De Dolfijn Voldoende
De Globe Voldoende
M.L. Kingschool Voldoende
De Kring Voldoende
Hannie Schaft Voldoende
Molenwiek Dalton Voldoende
De Wijde Wereld Montessori Voldoende
De Peppelaer Goed
De Erasmus Goed
De Piramide Goed
De Spaarneschool Voldoende
De Wilgenhoek Voldoende
De Zonnewijzer Goed
Camelot Voldoende
De Zuidwester Goed
IKC Zuid Kennemerland – Schalkwijk SBO Voldoende
Hildebrand SBO Voldoende
De Parel SO Voldoende
Van Voorthuijsenschool SO Goed

Verbeteren Basiskwaliteit Goed



21

Formatief handelen

Een groep voorhoedescholen is bezig om vorm te geven aan formatief handelen, een van de speerpunten 
van Spaarnesant, ook in het kader van de NPO-middelen. De kern van formatief handelen is dat kinderen 
niet incidenteel beoordeeld worden op hun score ten opzichte van het gemiddelde van de groep, maar 
dat de leerkracht in een continu proces kijkt naar de vorderingen van iedere leerling op leerlijnen die 
gebaseerd zijn op de doelen van het onderwijs. Daarmee worden de vorderingen van leerlingen gerela-
teerd aan hun eigen ontwikkeling, hebben leerkracht en leerling een veel beter zicht op de volgende stap 
in de ontwikkeling en staat de beoordeling van resultaten in dienst van het leren in plaats van andersom.

De werkgroep Formatief handelen heeft een markt georganiseerd waarin scholen presentaties gaven 
over de manier waarop zij het formatief handelen vormgeven. De voorhoedegroep is bezig een nieuwe 
markt te organiseren voor alle Spaarnesantscholen.

Op het referentieniveau 1S, het hoogste niveau voor de basisschool, behalen nog niet alle scholen de 
gewenste norm voor rekenen. Vier scholen zijn begonnen het rekenen meer vanuit doelen aan te bieden 
met behulp van de tool van het bedrijf TeachToday. Deze tool biedt een overzicht van alle rekendoelen 
en -domeinen. Leerkrachten kunnen samen met de leerling bepalen aan welke doelen hij of zij werkt en 
welke doelen zijn behaald. De leerkrachten worden hierdoor ook uitgedaagd om samen met de leerling 
formatief te beoordelen. Daarnaast krijgen scholen meer inzicht aan welke 1S-doelen zij moeten werken 
en in welke context zij deze kunnen aanbieden. Zes scholen oriënteren zich op het gebruik van de reken-
tool.

TeachToday is nu bezig de doelen en referentieniveaus voor schrijf-, luister- en spreekvaardigheid te 
verwerken in een tool voor het vakgebied taal. Deze belangrijke domeinen zijn vooral formatief te beoor-
delen en worden zeer summier of niet gemeten in het leerlingvolgsysteem.

Bijna alle scholen van Spaarnesant hebben dit jaar de data vanuit hun leerlingvolgsysteem gekoppeld 
aan de referentieniveaus. De scholen gebruiken hiervoor de Melior-tool. In deze tool krijgen ze van 
alle groepen een overzicht hoe de data uit het leerlingvolgsysteem zich verhoudt tot de schoolweging 
en de verwachte referentieniveaus. Zijn de leerlingen op weg naar 1F of 1S/2F, de wettelijk verplichte 
referentieniveaus voor taal en rekenen? Op basis van dit overzicht formuleren veel scholen al hun eigen 
schoolnormen en ambities.

Een aantal scholen heeft de ambitie om te stoppen met de eindtoets. Voorwaarde is dat alle doelen en 
referentieniveaus voor taal en rekenen zijn geïntegreerd in het aanbod. De eindtoets heeft voor veel 
scholen geen toegevoegde waarde en kan een negatieve invloed hebben op het pedagogisch adviseren.

Alle Spaarnesantscholen hebben op basis van een driejaarlijks gemiddelde (2019-2022) van de eindtoets 
in relatie tot de schoolweging en verwachte referentieniveaus gemiddeld of bovengemiddeld gepres-
teerd.
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Innovatie

Ondanks de uitdagingen die het lerarentekort met zich meebrengt, spannen we ons in om ons te blijven 
ontwikkelen. Vanuit de NPO-middelen werken we onder andere aan Scholen van Morgen, met als doel 
de deelnemende scholen te inspireren andere onderwijsvormen te ontwikkelen die de kwaliteit van 
het onderwijs beter bestand maken tegen de nadelige effecten van het lerarentekort. Daarnaast zijn er 
allerlei inspiratie-activiteiten om de scholen te stimuleren om te blijven vernieuwen. Als activiteiten niet 
hebben plaatsgevonden, waren we genoodzaakt keuzes te maken in de context van de druk op scholen 
vanwege het lerarentekort.

Activiteit Doel Resultaat 2022

Inrichten van een stuur-
groep Innovatie 

De stuurgroep draagt zorg voor een hel-
dere werkwijze, waarbij initiatieven vanuit 
plaatsbepaling worden ingericht en ingezet. 
Procesinrichting en -begeleiding bij innovatie 
zijn versterkt. 

In het project Anders organiseren is de 
werkplaats Scholen van Morgen opgericht, 
alsmede de werkgroepen IKC-vorming en 
Verrijkte Schooldag. Het project Vakleerkrach-
ten en gastdocenten is in aanvraag. Opstart 
Haarlems netwerk Sterke Samenwerking 
Opvang en Onderwijs, onderzoek applicatie 
voor formatief handelen in taalonderwijs, 
ontwikkeling aanbod verrijking schooldag 
vanuit vakleerkrachten bewegingsonderwijs, 
opstart leernetwerk IKC-vorming.

 Innovatiebeurs We versterken het innovatief vermogen binnen 
Spaarnesant door medewerkers de moge-
lijkheid te bieden vanuit eigen motivatie een 
innovatie te starten op school. 

Er zijn 5 beurzen uitgereikt. Tussenevaluatie 
heeft zicht gegeven op het innovatief handelen 
binnen de school. De beurs steunt leraren om 
initiatief te nemen tot een vernieuwing.

Onderzoek Agora-concept 
voor nieuwe school 

Er is een heldere richting bepaald voor het te 
ontwikkelen IKC in de wijk Boerhaave; de vraag 
is nu of we een Agoraschool gaan ontwikkelen. 

Er is contact gelegd met de Agora-vereniging en 
een tussenstap gemaakt om de Agora-ontwik-
keling te positioneren binnen het aanbod van 
Spaarnesant. 

Versterking digitale 
geletterdheid 

Vanuit een gedragen visie wordt een overzicht 
van ontwikkelingen en specialisaties gemaakt. 
We versterken de ontwikkeling van digitale 
geletterdheid vanuit een gezamenlijke visie op 
scholen en bepalen onze focus, bijvoorbeeld 
het uitdiepen van mogelijkheden Apple-appa-
ratuur. 

Er is een professionele leergemeenschap 
Digitale geletterdheid opgericht. Deze groep 
werkt de visie verder uit naar een basisplan 
leerdoelen, mede op basis van de doelen van 
expertisecentrum SLO.

Thema- bijeenkomsten 
Innovatie 

Door de bijeenkomsten wordt het ontwikkel-
vermogen van medewerkers vergroot. 

Deze hebben in 2022 niet plaatsgevonden.

Onderzoeksmatig werken 
binnen Spaarnesant 

Versterking van het onderzoeksmatig werken 
in samenwerking met Hogeschool Inholland.

 Dit heeft in 2022 niet plaatsgevonden.

Organiseren van intern en 
extern schoolbezoek voor 
medewerkers

Innovaties en ontwikkelingen binnen Spaar-
nesant in beeld krijgen door het faciliteren van 
werkbezoeken. 

Er staan een aantal bezoeken in de planning 
voor 2023.

Ontwikkeling hybride 
onderwijs 

Vanuit plaatsbepaling zijn ontwikkelkeuzes 
gemaakt om tot flexibelere vormen van 
onderwijs te komen waarbij de schoolvisie op 
leren leidend is. 

Pilot met vier scholen. Twee scholen oriënteren 
zich.

Het bestuur stimuleert en ondersteunt onderwijsinnovatie.

Uit Kompas 2022-2025
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Activiteit Doel Resultaat 2022

Onderzoek naar de huidige 
invulling van praktisch 
werken (Wetenschap en 
Techniek) 

Er is zicht op de actuele situatie binnen Spaar-
nesant. Vanuit deze plaatsbepaling kiezen we 
vervolgstappen richting de ontwikkeling van 
‘maak-onderwijs’ op geïnteresseerde scholen.

Een verkenning om te komen tot een ambas-
sadeur op stichtingsniveau heeft nog niet tot 
een concrete invulling geleid. We herijken 
de ambitie in 2023 zodat we beter kunnen 
bepalen wat de gewenste actie is.

Kansengelijkheid

De groeiene kansenongelijkheid in de samenleving en dus ook in het onderwijs is één van onze vier 
strategische ijkpunten op het gebied van onderwijskwaliteit. In de eerste plaats werken we aan kansen 
door de kwaliteit op alle scholen, ook scholen met een grotere uitdaging als het gaat om de samenstelling 
van de leerlingenpopulatie, op ten minste een voldoende niveau te houden. We zoeken de samenwer-
king met partners (gemeente, kinderopvang, scholen in het voortgezet onderwijs, zorgpartners) om de 
vaak complexe context waarin ongelijkheid ontstaat zo goed mogelijk tegemoet te treden. Er is steeds 
meer animo in de regio om gezamenlijk op te trekken in het bereiken van betere kansen voor kinderen, 
mede dankzij de inspanningen van de stuurgroep kansen en het bestuur in het kader van de LEA (Lokale 
Educatieve Agenda). Hierbij helpt het stelsel en het educatieve landschap van Haarlem ons niet, ondanks 
de bereidwilligheid van de partners. Immers: de selectie voor het voortgezet onderwijs komt voor veel 
kinderen te vroeg en met name de absolute scheiding die er in Haarlem bestaat tussen beroepsgericht en 
algemeen vormend onderwijs maakt de kans op verkeerde leerroutes groot.

Het bestuur en de scholen van Spaarnesant zetten zich in voor 
kansengelijkheid, vanuit de filosofie dat goed onderwijs de voor 
kinderen relevante factoren optimaliseert en de irrelevante 
factoren minimaliseert. 

De scholen van Spaarnesant bieden daartoe het best mogelijke 
onderwijs voor de leerlingen en het bestuur spant zich 
gemeentelijk, regionaal en landelijk in voor deze thematiek.

Uit Kompas 2022-2025
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We zijn heel trots op onze scholen met een zogenaamde ‘hoge’ onderwijsscore, die veel leerlingen hebben 
met een mogelijke achterstand ten opzichte van hun ontwikkelingspotentieel. Het meeste werk gebeurt 
daar, waardoor de activiteiten op stichtingsniveau wat mager lijken. 

Activiteit Doel Resultaat 2022

Deelname aan High Dosage 
Tutoring 

Versterking van kansen voor leerlingen met 
achterstanden via intensieve rekencoaching.

Drie scholen hebben deelgenomen

Deelname  
Multi-STEM-onderzoek 

Versterking van de taalontwikkeling van 
anderstalige kinderen d.m.v. moedertaalon-
dersteuning.  

Op De Piramide is een onderzoeker aan de slag 
met ouders om ze te betrekken bij het rekenen 
van hun kind.   

Leernetwerk  
Kansengelijkheid   

Bijeenkomsten i.s.m. Hogeschool Inholland 
waarbij het eigen handelingsrepertoire van 
medewerkers bij het vergroten van kansenge-
lijkheid wordt uitgebreid door ervaringen te 
onderzoeken. 

De Spaarnesant Academie bood trainingen 
aan gericht op het versterken van executief 
functioneren van kinderen. 

 

Goed onderwijs voor álle kinderen (passend onderwijs)

Ook hier geldt: de kwaliteit wordt op de scholen gerealiseerd. Op bestuurlijk niveau werken we goed 
samen met partners (samenwerkingsverbanden, zorgpartners, gemeente, andere schoolbesturen en kin-
deropvang) naar het uiteindelijke doel: een zo integraal mogelijke benadering van kinderen die iets extra’s 
nodig hebben om zich te kunnen ontwikkelen. Met name de scholen voor kinderen met een uitdaging 
op het gebied van gedrag staan onder druk: Het aantal leerlingen neemt toe, naar alle waarschijnlijkheid 
door de doorwerking van de coronalockdowns. Het tekort aan personeel in de zorg, het Centrum voor 
Jeugd en Gezin, het gespecialiseerd onderwijs en in de kinderopvang helpt daarbij niet. De ambitie van de 
overheid om het onderwijs inclusiever te maken, staat haaks op de inrichting van ons stelsel, dat immers 
gebaseerd is op selectie en daarmee op exclusiviteit (uitsluiting). Het feit dat het jeugdbeleid is verdeeld 
over verschillende ministeries en het feit dat de samenwerkingspartners volstrekt andere financierings- 
en verantwoordingsmechanismen hebben, bevordert de gezamenlijke ambitie ook niet.

Zie voor de verantwoording van de inzet van middelen van het Samenwerkingsverband bijlage V.

Goed onderwijs is passend en inclusief: alle kinderen hebben 
recht op optimale ontplooiing. Dat vindt zo mogelijk plaats in 
de setting van regulier onderwijs en als het niet anders kan op 
uitstekende specialistische onderwijsvoorzieningen. Spaarnesant 
zet zich ook in voor het zo veel mogelijk integreren van onderwijs, 
zorg en hulp, vanuit de gedachte één kind, één plan.

Uit Kompas 2022-2025
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Activiteit Doel Resultaat 2022

Invoering volumebekosti-
ging onderwijs binnen IKC 

Er is een onderbouwd model voor de bekosti-
ging van de IKC-populatie op basis van volume 
(aantal leerlingen) en zorgzwaarte.

Het model is vastgesteld en meegenomen in de 
begroting van 2023. 

Ontwikkeling expertise-
functie IKC in het kader van 
volumebekostiging 

Er is een bekostiging voor de expertisefunctie 
afgesproken; de inrichting voor die expertise-
functie is gereed. 

De bekostiging is afgesproken en de inrichting 
van de expertisefunctie is in gang gezet. 

Positionering Hildebrand in 
het kader van IKC-ontwik-
keling 

In 2022 is, voor de invoering van de volumebe-
kostiging SBO/SBO+, duidelijk wat de positie 
van het aanbod op de Hildebrand is. 

Er is duidelijkheid gekomen over de positie van 
de Hildebrandschool. Het voornemen is om het 
SBO-aanbod te integreren in het aanbod van 
de M.L. Kingschool. Voor de zittende leerlingen 
met een toelaatbaarheidsverklaring SBO is 
gekozen voor een afbouwscenario.

Educatief partnerschap

In het kader van het initiatief Pedagogisch adviseren bereidt een aantal scholen zich voor op een advies-
traject in de richting van het voortgezet onderwijs waarin de eindtoets steeds minder impact gaat hebben, 
vanwege de bezwaren die er tegen dit instrument zijn. Het vroegtijdig en intensief betrekken van ouders 
en kinderen hierbij is een belangrijke sleutel tot succes.

Activiteit Doel Resultaat 2022

Deelname aan Multi-STEM Zie onder Kansengelijkheid. Op De Piramide is een onderzoeker aan de slag 
om ouders te betrekken bij rekenonderwijs.

Training oudercommuni-
catie

Verbeteren communicatie in de driehoek 
ouder-leerling-school. 

Dit is opnieuw niet doorgegaan in 2022, men 
schrijft zich er niet voor in. We gaan hiervoor 
een andere manier zoeken.

Kwaliteitsteam

In 2019 is een bovenschools kwaliteitsteam ingericht. Dit team bestaat uit twee leerkrachten en een intern 
begeleider met een brede inzetbaarheid en expertise. In 2020 is daaraan een kwaliteitsmedewerker 
toegevoegd. De leden van het team worden ingezet op scholen die iets extra’s nodig hebben om kwali-
teitsverbetering te realiseren, of die vragen om ondersteuning bij een kwaliteitsverbetering. Ook scholen 
met een uitstekende onderwijskwaliteit maken gebruik van het kwaliteitsteam.

Samenwerken met ouders en een gedeelde verantwoordelijk-
heid in de driehoek ouders-leerling-school is een belangrijke 
ontwikkelingsrichting voor de scholen van Spaarnesant. Scholen 
vormen samen met de ouders en de leerlingen en pedagogische 
gemeenschap, waarin waarden worden gedeeld en gemeenschap-
pelijkheid voor individueel belang gaat.

Uit Kompas 2022-2025
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De volgende scholen worden ondersteund door het kwaliteitsteam.

IKC De Argonauten
Implementatie door TeachToday van betekenisvol rekenonderwijs vanuit leerdoelen in relatie tot de 
referentieniveaus. De leerdoelen worden ondersteund door instructiefilmpjes.

Cruquiusschool
De kwaliteitsmedewerker ondersteunt de school bij de verbeteropdracht, die zich richt op het aanbod, 
het zicht op ontwikkeling en het pedagogisch en didactisch handelen. De kwaliteitsleerkracht heeft de 
school begeleid naar een meer gedifferentieerd aanbod. Ondersteuning van de leerkracht van groep 3.

De Cirkel
Ondersteuning bij de ontwikkeling van thematisch onderwijs in relatie tot de nieuwe visie van de school. 
De kwaliteitsleerkracht draait mee in groep 7 en ondersteunt ook collega’s.

De	Dolfijn
Begeleiding van de leerkrachten van groep 1-2 bij het versterken van hun samenwerking en de visie van 
de kleuterbouw.

De Globe
Ondersteuning bij de ontwikkeling van thematisch onderwijs. Een taalrijke leeromgeving en onderwijs 
(alles-in-één). De kwaliteitsleerkrachten begeleiden startende leerkrachten en geven met de collega’s les 
aan groep 4.

M.L. King/Hildebrand
Implementatie door TeachToday van betekenisvol rekenonderwijs vanuit leerdoelen in relatie tot de 
referentieniveaus. De leerdoelen worden ondersteund door instructiefilmpjes.

Molenwiek Dalton
Implementatie door TeachToday van betekenisvol rekenonderwijs vanuit leerdoelen in relatie tot de 
referentieniveaus. De leerdoelen worden ondersteund door instructiefilmpjes. De kwaliteitsleerkracht 
ondersteunt de school hierin extra.

De Parel
Ondersteuning en opnieuw opzetten van de zorgstructuur. Vervanging intern begeleider.

IKC Schalkwijk
Implementatie didactisch model Expliciete Directe Instructie, begeleiding van startende leerkrachten, 
deelname aan de stuurgroep rekenen.

Ter	Cleeff
Het rekenaanbod is afgestemd op de leerlingpopulatie van groep 5 t/m 8. Aanbod referentieniveau 1S 
vanuit de context.

De Wilgenhoek
Ondersteuning van de intern begeleider. Plaatsbepaling stand van zaken bij zicht op ontwikkeling en 
IB-structuur. Begeleiding van het team in de ontwikkeling van zicht op ontwikkeling.
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De Zonnewijzer
Ondersteuning van de intern begeleiders. Plaatsbepaling van stand van zaken bij zicht op ontwikkeling en 
IB-structuur. Ondersteuning in de follow-up. Begeleiding van de specialisten in het vormgeven en uitvoe-
ren van de verschillende thema’s in de school.

De Zuiderpolder/Camelot
Implementatie door TeachToday van betekenisvol rekenonderwijs vanuit leerdoelen in relatie tot de 
referentieniveaus. De leerdoelen worden ondersteund door instructiefilmpjes. De kwaliteitsleerkracht 
ondersteunt de school hierin extra.

Spaarnesant Academie 

Via het leerhuis Spaarnesant Academie worden medewerkers opgeleid en getraind. Het online platform, 
een website die alleen toegankelijk is voor medewerkers, is samen met partner Studio Alloy ontwikkeld 
om medewerkers toegang te geven tot diverse trainingen en leerprogramma’s. Op de website kunnen 
zij zich met een persoonlijk account inschrijven voor cursussen over bijvoorbeeld vaardigheden, kennis, 
management, leiderschap en andere relevante onderwijs-gerelateerde onderwerpen. Het platform biedt 
ook informatie over netwerkmogelijkheden en coaching. Het onderliggende systeem en de processen 
worden continu gemonitord en doorontwikkeld door het projectteam en haar partners.



Thema Cultuuraanbod 

Voel je vrij! 
Dansen, zingen, toneelspelen, musea bezoeken. Op basisschool De 
Globe mogen de leerlingen het allemaal ervaren. Het hele team doet 
zijn uiterste best het cultuuraanbod op school zo groot en gevarieerd 
mogelijk te maken. De kinderen vinden het geweldig.

Lisan van Kessel,  
interne cultuurcoördinator en leerkracht groep 7
“Als je kinderen laat zien wat er creatief allemaal mogelijk is, kunnen 
ze zelf beslissen wat ze leuk vinden. De leerlingen van onze school 
gaan niet snel met hun ouders naar een museum, een concert of het 
theater. Voor hen is school de aangewezen plek om van alles te erva-
ren. Daarom vraag ik als cultuurcoördinator zo veel mogelijk subsi-
dies aan, organiseren we excursies naar musea in Haarlem en Amsterdam en 
schrijven we De Globe overal voor in. Dit jaar deed groep 7 bijvoorbeeld mee aan 
het Kerst Muziekgala van Méér Muziek in de Klas. De kinderen kregen muziek- en 
dansles van vakleerkrachten en als klap op de vuurpijl legde koningin Maxima 
een verrassingsbezoek aan onze school af. Het gala zelf, in de Rai, was ook een 
hele belevenis. De sfeer was daarna anders in de klas, veel hechter. Muziek ver-
bindt. Én muziek zorgt voor betere verbindingen in je hersenen. Ik merk aan een 
heleboel kleine dingen dat het de kinderen goed doet. Abdu zegt bijna elke dag 
dat het zijn ‘beste dag ooit’ was. Een meisje dat eigenlijk niet van zingen hield, 
gaf zich wel op voor de korenbattle in 
de Philharmonie. En de kinderen gaan 
mopperen als ik zeg dat het pauze is. De 
cultuurlessen maken hen nieuwsgierig 
en enthousiast. Volgend jaar wil ik graag 
vaste drama- en muziekdocenten inhu-
ren. Hoe mooi zou het zijn als Spaarnes-
ant die in dienst nam, zodat meerdere 
scholen een breed cultuuraanbod kun-
nen ervaren?”

School is dé plek  
om nieuwe dingen  
te ervaren.”
– Lisan van Kessel, leerkracht

“



Abdu Shiekha, leerling groep 7
“De juf geeft ons altijd op voor leuke activiteiten. Ik doe aan alles 
mee! Voor de korenbattle moesten we een moeilijk liedje zingen, 
We go together uit Grease, maar het ging heel goed. Het was cool om in de  
Philharmonie op het podium te staan. Voor het Kerst Muziekgala leerde meester 
André Accord ons rappen en popliedjes zingen. Hij had ook een dj-set en een 
Catchbox. Dat is een doosje met een microfoon erin. Als hij die naar je gooide, 
moest je een woord zeggen en ‘m naar de volgende gooien. Daarna maakte hij 
van alle woorden een rap. Dat deed hij ook toen koningin Maxima er was.”

Wiam Mousaoui, leerling groep 7
“De koningin zei ‘vrij’ in de Catchbox, en dat klopt helemaal. Als je 
muziek maakt, of tekent of danst, voel je je vrij. Je kunt alles doen wat 
je wilt. Tijdens de repetities voor het Kerst Muziekgala moesten we 
tussendoor steeds wachten. Er deden elf klassen van verschillende 
scholen aan mee en toen gingen we Sturdy Dancebattles doen. Bij de korenbat-
tle kregen we tussendoor workshops. Trommelen en stemoefeningen met een 
meneer van Kinderen voor Kinderen. Meester André heeft in toneelstukken en 
een film gespeeld, en een stemmetje ingesproken voor een Disneyfilm. Het is 
bijzonder als er ineens iemand voor je neus staat die best beroemd is.”

Ik doe overal aan mee!”
– Abdu Shiekha, leerling 

“

Meester André is  
best beroemd.”
– Wiam Mousaoui, leerling

“
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2.2 Mensen

De basis op orde

Activiteit Doel Resultaat 2022

Doelgroepgerichte  
werving en selectie

Inzet social media (inzet externe  
communicatieadviseur). 

Het regionaal loket in het kader van de Regi-
onale Aanpak Personeelstekort is nagenoeg 
klaar. De behoefte is in kaart gebracht; in 2023 
start de recruiter. 

Om effectiever te handelen en continu maat-
schappelijke meerwaarde te kunnen leveren is 
een representatieve personele samenstelling 
nodig. Hier zullen wij een ambitie op formule-
ren.

Is nog niet uitgevoerd -  
doorgeschoven naar 2023.

Om deze diversiteit effectief te kunnen 
inzetten, werken we ook aan een inclusieve 
cultuur waarin medewerkers gezien, gehoord, 
gewaardeerd en gerespecteerd worden.

De drie statuten zijn afgerond: het leider-
schapsstatuut en de professionele statuten 
voor het OP en OOP zijn gereedgemaakt voor 
gebruik in de gesprekkencyclus.

We ontwikkelen een maatwerkaanpak en 
passen die toe op moeilijk vervulbare vacatures 
en experimenteren met alternatieven, zoals 
maatwerk opleidingstrajecten.

De verschillende onderdelen zijn uitgevoerd en 
worden gecontinueerd in 2023. De pilot van het 
NCOI-traject Eigen verworven competenties 
loopt. De eerste lichting Ad-PEP (11 deelne-
mers) is gediplomeerd.

Analyse uitstroom  
personeel/ loopbaanbeleid 

We actualiseren onze arbeidsmarktbenadering 
en -communicatie en voeren dit uit. We 
maken daarbij gebruik van de inzichten uit het 
vertrekredenonderzoek. 

Is nog niet uitgevoerd -  
doorgeschoven naar 2023. 

Stimuleren mobiliteit We vergroten/stimuleren interne mobiliteit 
o.a. door het nader onderzoeken van interne 
mobiliteit, het ontwikkelen van mobiliteitsbe-
leid en een visie op talentgericht werken en het 
experimenteren met de aanpak van talent. 

Op iedere school is de teamschouw uitgevoerd. 
Dat geeft inzicht in de prestaties en groeimoge-
lijkheden van het team (als geheel) in verband 
met het schoolplan en de schooldoelen.

Introductieprogramma 
starters 

Om starters te binden en te behouden is 
er binnen de Spaarnesant Academie een 
introductieprogramma. Op de scholen worden 
ze goed begeleid. 

Er zijn startbijeenkomsten voor medewerkers. 
Er is een scholingsprogramma voor starters in 
de Spaarnesant Academie. 

We hebben voldoende bekwaam personeel. We geven uitvoering 
aan de cao en wet- en regelgeving. We beheersen het verzuim. 
Basale personele procedures (sollicitaties, functioneren & 
beoordelen, salarissen & declaraties, re-integratie) zijn op orde. 
In de toepassing van regels staat de menselijke maat voorop. De 
werkgever is rechtvaardig en betrouwbaar.

Uit Kompas 2022-2025
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Activiteit Doel Resultaat 2022

Vitale organisatie en 
duurzame inzetbaarheid 

We hebben een gezond werkklimaat, waarin 
medewerkers gestimuleerd worden om 
gezond te leven en te werken en daar zelf regie 
in te nemen. We stellen onze medewerkers 
in staat om hun werk goed te doen en bieden 
daarvoor de middelen die nodig zijn. 

Er zijn 4 bijeenkomsten duurzame inzetbaar-
heid georganiseerd. We bieden verschillende 
mogelijkheden voor ondersteuning van 
individuele medewerkers, zoals budgetcoach, 
coaching, maatschappelijk werk, mantel-
zorgmakelaar. In de werkkostenregeling zijn 
verschillende faciliteiten voor medewerkers 
opgenomen. 

Consultatiekringen We werken met actieve participatie door 
professionals bij de beleidsvoorbereiding en 
vormgeving. 

Het werken met consultatiekringen wordt 
toegepast als dat aansluit bij het betreffende 
beleidsterrein. Een voorbeeld hiervan is de 
ontwikkeling van een nieuw beoordelingsmo-
del voor directeuren. 

Professionele organisatie-
cultuur 

We werken in een cultuur waarin centraal staat 
dat je onderwijs niet alleen geeft en samen de 
verantwoordelijkheid deelt, dat je verantwoor-
delijk bent voor de opbrengsten en kwaliteit 
van je eigen werk en je eigen aandeel in het 
realiseren van de organisatiedoelen. 

Binnen het stafbureau zijn in 2022 twee 
studiedagen en twee werklunches geweest. Er 
is gezamenlijk gewerkt aan de teamstructuur, 
de teamsamenstelling en de verantwoordelijk-
heden en bevoegdheden van teams. Dit wordt 
in 2023 vervolgd.

Personeelstekort

Door het personeelstekort is het een steeds grotere uitdaging om voldoende bekwaam personeel te 
vinden. In het algemeen lukt het wel om de structurele bezetting (op papier) te realiseren, maar het 
lukt minder goed om de broodnodige reserve (de vervangingspool) op peil te houden. Grotere scholen 
hebben meer mogelijkheden om flexibiliteit in hun formatie in te bouwen, waardoor zij nauwelijks een 
beroep doen op de bovenschoolse vervangingspool. Voor kleinere scholen is dat veel moeilijker. We 
hebben daarom in 2022 een start gemaakt met de clustering van scholen, met als doel dat scholen elkaar 
helpen bij nijpende personeelstekorten.

Er is veel inzet gepleegd op proactieve werving (bijvoorbeeld door de Spaarnesant banenmarkt, die in 
2022 succesvol was). Niettemin lukt het niet om bijvoorbeeld alle extra middelen uit het NPO en andere 
tijdelijke subsidies volledig in te zetten zoals deze zijn begroot.
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Integriteit

Activiteit Doel Resultaat 2022

Intervisie Continue dialoog over integriteitsvraagstuk-
ken. Verscherping innerlijk kompas.

Er zijn geen dialoogsessies over integriteits-
vraagstukken geweest. Deze worden in 2023 
georganiseerd. 

Goed werkgeverschap Veilige en lerende cultuur binnen Spaarnesant. Er zijn drie meldingen bij de externe ver-
trouwenspersoon gedaan, die door haar zijn 
afgehandeld en daardoor niet hebben geleid 
tot formele klachten. 

Intervisie
In het directeurenoverleg wordt regelmatig tijd ingeruimd voor intervisie over allerlei vraagstukken, 
waarbij ook integriteit aan de orde kan komen. Er zijn geen dialoogsessies over integriteit georganiseerd, 
omdat prioriteit is gegeven aan digitale veiligheid (zie bij Middelen).

Goed werkgeverschap
Vanwege de publiciteit omtrent misstanden op de werkvloer bij de publieke omroep is bij de directeuren 
aandacht gevraagd voor oplettendheid op dit punt.

De werkgever heeft een voorbeeldfunctie in integer handelen ten 
opzichte van het personeel. Betrouwbaarheid, voorspelbaarheid, 
vertrouwen in medewerkers en hun professionaliteit zijn het 
vertrekpunt van ons handelen.

Uit Kompas 2022-2025
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Verbinding

Activiteit Doel Resultaat 2022

Samen opleiden en 
professionaliseren 

In 2022 starten we met een pilot met 2 
leerteams Samen Opleiden. 

Een leerteam draait op Bos en Vaart. Er is 
een bovenschoolse opleider en een goede 
samenwerking met de programmaleiding van 
Opleidingsschool IJmond.

Leidinggevenden voor  
de toekomst

We starten met een groep toekomstige talen-
ten de schoolleidersopleiding basisbekwaam 
om zo meer gespreid leiderschap in de scholen 
te creëren en toekomstige directieleden klaar 
te stomen. 

Er is een interne schoolleidersopleiding 
afgerond.

We starten niet met een nieuwe groep basisbe-
kwaam, verkennen dit voor 2023-2024.

Aanbod Spaarnesant 
Academie 

Een veelzijdig programma met kennis halen, 
kennis delen en praktisch aan de slag. Meer 
eigen personeel/specialisten de trainingen 
laten verzorgen. 

Dit loopt goed. Er wordt veel ingeschreven, 
per jaar zijn er zo'n 40 tot 50 activiteiten in het 
aanbod. 

Opleidingsschool IJmond
In samenwerking met Hogeschool Inholland en andere schoolbesturen voor primair onderwijs zijn we 
toegetreden tot de Opleidingsschool IJmond, een regionetwerk. In 2030 moeten alle studenten binnen 
scholen worden opgeleid - een goede ontwikkeling, maar ook een complexe opgave.

Regionaal informatieloket
De samenwerkende besturen in de regio Zuid-Kennemerland zijn samen met de 
pabo van Hogeschool Inholland een regionaal informatieloket gestart dat aan dit 
regionetwerk is gekoppeld. In 2023 wordt een campagne richting middelbare 
scholieren uitgerold. Het is de bedoeling hen door middel van een website, soci-
al media, flyers en posters te interesseren voor een baan in het basisonder-
wijs. Het informatieloket heeft daarbij de functie van informatiepunt voor 
belangstellenden, waar zij zich kunnen opgeven voor meeloopdagen op 
een basisschool van een deelnemend bestuur. De focus zal liggen op 
de reguliere, duale en flexibele opleidingen, de zij-instroom en de Ad 
PEP via de hbo-instellingen. Voor deze campagne wordt subsidie benut 
uit het budget voor de Regionale Aanpak Personeelstekort (RAP) voor 
een bredere inzet van communicatiemiddelen en daarmee een grotere 
slagingskans.

Een onderwijsprofessional is geen solist, maar een teamspeler. In 
de collectieve professionele ruimte neemt de onderwijsprofessio-
nal een reflectieve en onderzoekende houding aan. De werkgever 
organiseert en stimuleert de verbinding tussen professionals en 
de verbinding met de opleidingsinstituten.

Uit Kompas 2022-2025
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Schoolleidersopleiding
Het personeelstekort betreft ook directeuren. Vandaar dat we incompany een schoolleidersopleiding van 
NSO-CNA1 hebben aangeboden om intern talent de kans te geven zich in deze richting te ontwikkelen. 
De deelname is ook gefaciliteerd in betaalde tijd. Stafdirecteuren, HR-medewerkers en een bestuurder 
hebben workshops binnen de opleiding verzorgd.

Ontwikkeling

Activiteit Doel Resultaat 2022

Training waarderend 
leidinggeven

Versterken van de waarderende gespreksvaar-
digheden. 

De training en workshops waarderende 
gesprekken hebben plaatsgevonden.
  

Ruimte voor het waarderend gesprek en 
daarmee prioriteit geven aan het zien, horen 
en waarderen van de medewerkers. 

Intervisie directie Met elkaar in gesprek zijn, zodat we delen en 
leren van/met elkaar. 

De intervisie is een vast onderdeel van het 
directeurenoverleg en wordt door verschillen-
de directeuren voorbereid. 

Collegiale consultatie/ 
intervisie medewerkers 

Elkaar ontmoeten, kennis delen, leren van 
elkaar, vormgeven aan een veilige en lerende 
cultuur.

De Spaarnesant Academie faciliteert leernet-
werken voor medewerkers.

Training TA (Transactionele 
Analyse) 

Alle leidinggevenden spreken dezelfde taal. De TA-training zit standaard in het aanbod van 
de Spaarnesant Academie en wordt meerdere 
keren per jaar door eigen trainers gegeven. Nu 
ook voor medewerkers. De training zit steeds 
vol.

Trainingen t.b.v. samen 
opleiden en professiona-
liseren 

Duurzame kwaliteitsverbetering (NPO). Voor ons eerste leerteam op de Bos en 
Vaartschool zijn de begeleiders getraind. 

Teamkwaliteit Elkaars kwaliteiten kennen en erkennen. Samen met de directeuren is van alle teams 
een analyse van de teamkwaliteit gemaakt.

Vakmanschap We operationaliseren de visie op leren en 
ontwikkelen, waarmee we onder andere de 
eigen regie van de medewerker stimuleren. 

Loopt.

We jagen het ontwikkelen van 21e-eeuwse 
en digitale vaardigheden aan met inzet van 
communicatie, instrumenten en te ontwikkelen 
leerlijnen en experimenten.

Is nog niet gebeurd met betrekking tot de 
21e-eeuwse vaardigheden. Er zijn wel verplich-
te trainingen digitale vaardigheid en diverse 
cursussen via de Spaarnesant Academie 
gegeven. Op extern aanbod gaven de scholen 
nauwelijks tot geen respons.

1 NSO-CNA is een toonaangevende Leiderschapsacademie die opleidingen verzorgt voor  
leidinggevenden in het onderwijs en begeleiding van schoolontwikkeling.

Waarderend en talentgericht leiderschap gaat uit van positieve 
psychologie: benoem en versterk wat werkt en waar persoonlijke 
voorkeuren en ambities liggen. De werkgever zet in op het 
creëren van experimenteerruimte en -tijd.

Uit Kompas 2022-2025
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Waarderende aanpak
Er komt steeds meer samenhang – onder andere door het Kompas 2022-2025 – in de benadering van 
professionals en leerlingen vanuit het talentgericht werken. Daarmee versterken we een positief werk- 
en leerklimaat voor iedereen in onze organisatie. Alle leidinggevenden volgen de training waarderend 
leidinggeven, waardoor ook het probleemoplossend vermogen van de organisatie wordt omgebogen 
naar een waarderende aanpak: versterk wat werkt.

Ontwikkeltijd
Het creëren van ontwikkeltijd blijft een opgave in de context van het personeelstekort. Sommige scholen 
maken gebruik van de door het bestuur gecreëerde mogelijkheid om in overleg met het team en de MR 
een klein deel van de verplichte onderwijstijd in te leveren ten behoeve van ontwikkeltijd.

Lef

Spaarnesant is een zelfbewuste organisatie, die medewerkers 
stimuleert om het eigen pedagogische kompas te volgen en 
te kiezen voor de kinderen in plaats van voor de structuren en 
systemen. De werkgever ondersteunt dat en vraagt ook om 
verantwoordelijk handelen en verantwoording.

Uit Kompas 2022-2025

Activiteit Doel Resultaat 2022

Training professionele 
identiteit vanuit talent 

Je professionele identiteit als leerkracht 
leren herkennen en je talent inzetten voor je 
onderwijs.

Er zijn talentcoaches. 

Kompas 2022-25
Door het nieuwe professioneel statuut en het werken vanuit de pedagogische opdracht wordt initiatief en 
verantwoordelijkheid van medewerkers gestimuleerd.
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Plezier

Activiteit Doel Resultaat 2022

Spaarnesant Feest In de driejarige cyclus Wij zijn Spaarnesant is in 
2022 het feest aan de beurt. 

Het Spaarnesant feest was een succes.

Organiseren en structu-
reren Spaarnesant Sport 
t.b.v. de verbinding binnen 
Spaarnesant

Een grotere verbinding tussen medewerkers 
van Spaarnesant. 

Er zijn vier sporttoernooien georganiseerd, 
waar in totaal ruim 500 mensen aan hebben 
deelgenomen. Dit zetten we in 2023 voort.

Aandacht voor en invulling van een gezonde 
leefstijl. 

In de werkkostenregeling zijn hiervoor 
faciliteiten opgenomen. 

Digitaal platform creëren waarin gezonde 
leefstijl een plek heeft. 

Is nog niet gerealiseerd.

Modern werkgeverschap We bieden werk dat ertoe doet, met aan-
sluitende leerlijnen en loopbaanpaden, en 
hebben oog voor het werkplezier van onze 
medewerkers. 

Het functieboek is geactualiseerd. 

Spaarnesant feest
Het was een opluchting dat we na twee jaar coronamaatregelen weer een Spaarnesant feest konden 
organiseren. Met ongeveer 500 enthousiaste deelnemers was het een groot succes.

Aanpak werkdruk

De aanpak van de werkdruk focust zich, naast alle andere onderwerpen in dit hoofdstuk, op de inzet van 
de financiële middelen die door het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) aan iedere 
school beschikbaar worden gesteld. De hoogte van de werkdrukmiddelen wordt gedifferentieerd naar 
schoolsoort en vastgesteld als een bedrag per leerling per schooljaar.

Voor het schooljaar 2021-2022 waren de bedragen per leerling:

basisonderwijs € 258,67

speciaal basisonderwijs € 388,01

(voortgezet) speciaal onderwijs € 517,34.

Voor schooljaar 2022-2023 zijn de bedragen per leerling:

basisonderwijs € 268,52

speciaal basisonderwijs € 402,78

(voortgezet) speciaal onderwijs € 537,04.

Bij het eerste Spaarnesantfestival scoorde het begrip “humor” 
het hoogst als wenselijk cultuurkenmerk. Onze scholen zijn een 
vrolijke leeromgeving waar kinderen en volwassenen dagelijks 
met plezier naartoe gaan en hun werk doen.  
Zonder plezier geen ontwikkeling.

Uit Kompas 2022-2025
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Voor Spaarnesant komt dit voor alle scholen gezamenlijk op een budget van € 1.912k voor kalenderjaar 
2022. Verreweg het meeste geld is besteed aan extra personeel, een klein deel aan materiële uitgaven.

Bestedingscategorie Besteed bedrag Eventuele toelichting

Personeel 1.900k Nagenoeg het hele budget is ingezet voor extra perso-
neel en creëren van tijd.

Materieel  12k Op twee scholen zijn ook materiële uitgaven gedaan 
voor werkdrukverlaging (extra iPads op De Cirkel en 
het leasen van een koffieautomaat op de Wilgenhoek).

Iedere school heeft met het team het gesprek gevoerd over de inzet van de middelen, de plannen ter 
goedkeuring voorgelegd aan de PMR en die goedkeuring vervolgens gekregen.

Naast de bovengenoemde inzet van financiële middelen voor werkdrukverlaging is er binnen Spaarnes-
ant ook in bredere zin aandacht voor de werkdruk. Gesprekken tussen leidinggevenden en medewerkers 
in het kader van het waarderend perspectief zijn niet alleen gericht op ontwikkeling en ambitie, maar 
ook op het welzijn van de medewerkers. Deze manier van gespreksvoering is organisatie-breed positief 
ontvangen. Ook op individueel niveau worden zo afspraken gemaakt om werkdrukvermindering te 
bewerkstelligen.

Sociale veiligheid

In het kader van de sociale veiligheid voor personeel zijn er gelukkig geen issues geweest in 2022. De 
nadruk lag hierdoor op het onderwerp digitale veiligheid. Mede vanwege landelijke ontwikkelingen met 
betrekking tot grensoverschrijdend gedrag is ons personeel gewezen op de aanwezigheid en rol van onze 
externe vertrouwenspersonen. In 2023 wordt ons veiligheidsbeleid in brede zin geactualiseerd (zie ook 
hierna bij Middelen).
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2.3 Middelen

De basis op orde

Uitgangspunt voor Spaarnesant is dat de basis altijd op orde is. In het jaarplan 2022 zijn hiervoor een 
aantal keuzes gemaakt in lijn met ons beleid ten aanzien van onze planning-en-controlcyclus, het voldoen 
aan regelgeving en het waarborgen van veiligheid. Door in control te zijn kunnen we onze doelstellingen 
halen, waarbij de ondersteuning van de scholen voorop staat.

Een stevige strategische bedrijfsvoering garandeert dat de 
organisatie in control is en financieel gezond. Doelmatigheid 
van de besteding van de (schaarse) middelen leidt ertoe 
dat scholen zich op hun pedagogische opdracht kunnen 
richten. De staforganisatie is adequaat wat bereft omvang 
en professionaliteit om de scholen te kunnen ondersteunen, 
adviseren en ontzorgen.

Uit Kompas 2022-2025

Activiteit Doel Resultaat 2022

Versnelling digitaliserings-
proces personeels- en 
salarisadministratie (PSA)

Op 1 augustus 2022 zijn de verschillende 
werkprocessen gedigitaliseerd, waaronder de 
processen indiensttreding en verlofregelingen.

Er zijn grote stappen gezet in de digitalisering 
van processen; de afwerking vindt plaats in 
2023. Er is een structurele vacature openge-
steld.

Veiligheid Verdere uitvoering AVG-beleid in samenwer-
king met de functionaris gegevensbescher-
ming.

Oplevering van diverse documenten in 
samenwerking met de functionaris gegevens-
bescherming, ter goedkeuring aangeboden 
aan de GMR.

Bescherming tegen phishing en cyberrisico’s. 
Back-up Microsoft 365.

Op peil gebracht met behulp van Speyk. Onder 
andere MFA2 ingevoerd. Back-up Microsoft 365 
gerealiseerd via Vitasys.

Bewustwording personeel. Bewustwordingscampagne is gestart en in uit-
voering via Surelock. Alle scholen zijn benaderd 
en ongeveer 500 medewerkers hebben de 
eerste workshop gevolgd.

Vacatures staf en bestuur Invulling vacatures via werving en selectie met 
tijdelijke externe invulling.

Vacatures zijn ingevuld of de werving loopt met 
een planning voor de invulling in het tweede 
kwartaal 2023.

Vacatures bij PSA-HRD zijn deels ingevuld, wer-
ving loopt met een planning voor de invulling in 
het tweede kwartaal 2023.

Aanbestedingen conform 
inkoopbeleid en wet- en 
regelgeving

Het gaat om de aanbestedingen voor schoon-
maak, sanitair, hardware, brandveiligheid, wifi 
en licenties.

Meerdere aanbestedingen zijn uitgesteld en 
ingepland voor 2023-2024. 

Hardware stafbureau Vervangen van de hardware afgestemd op het 
nieuwe werken.

Nieuwe apparatuur is geplaatst (pc's, beeld-
schermen, dockingstations).

2 MFA = Multifactorauthenticatie. Dit is een authenticatiemethode waarbij de online gebruiker twee stappen succesvol moet doorlopen om toegang te verkrijgen.
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Aanbesteden en inkoop

2022 was voor Spaarnesant, net als voor veel andere organisaties in Nederland, een uitdagende tijd op 
het gebied van aanbestedingen en inkoop. Onder meer leveringsproblemen van schaarse materialen als 
gevolg van de covidpandemie en de energiecrisis door het conflict in Oekraïne hebben geleid tot aan-
zienlijke kostenstijgingen voor zowel arbeid als materialen. Dat resulteerde in ongekend hoge inflatie- en 
indexcijfers. Desondanks hebben we drie aanbestedingen succesvol kunnen afronden, waaronder die 
voor accountant (toegekend aan Horlings Nexia), brandbeveiliging (gegund aan Brandbeveiliging Alk-
maar, BBA) en alarmopvolging (gegund aan de NVD Beveilgingsgroep). Allemaal gerenommeerde partijen 
die voor een langere periode zijn gecontracteerd. We blijven ons inzetten om onze aanbestedingen te 
realiseren en de beste resultaten te behalen voor de stichting. Kijkend naar 2023 zijn we gematigd opti-
mistisch en hopen we dat de energieprijzen en knelpunten in het aanbod en transport van grondstoffen 
en goederen zullen normaliseren.

Schoonmaak

Onze schoonmaakbedrijven hebben ook in het begin van 2022 extra inspanningen moeten leveren 
om de verspreiding van het coronavirus te voorkomen. Ondanks uitdagingen als personeelstekorten 
en stijgende personeelskosten zijn we tevreden over de inzet van onze drie schoonmaakbedrijven: De 
Spiegel, 1nergiek en CSU. Dankzij hen kunnen medewerkers en leerlingen dagelijks werken in een schone 
schoolomgeving. Door goede afspraken te maken én die uit te voeren, hebben zij gezorgd voor een 
gezonde en veilige omgeving voor ons allemaal. Omdat we met drie verschillende schoonmaakbedrijven 
werken, hebben we bij de jaarlijkse indexeringsbesprekingen met alle drie de partijen goede en scherpe 
afspraken kunnen maken.

AVG-beleid

Veiligheid in het onderwijs is een breed begrip. Dit loopt van gebouwen (wettelijke eisen) via arbobeleid 
en digitale veiligheid tot sociale veiligheid voor leerlingen en personeel. Tot 2022 hebben we in ons 
veiligheidsbeleid ook privacy (AVG) opgenomen. Dat is in 2022 gesplitst, omdat de onderwerpen nogal 
verschillen en op elk terrein de ontwikkelingen en regelgeving toenemen. Op het gebied van AVG zijn 
verdere stappen gezet conform de in 2021 gehouden nulmeting en het stappenplan. Er is weer een groot 
aantal nieuwe documenten opgeleverd en waar nodig geactualiseerd. In 2022 hebben we ook onze 
vierjaarlijkse risicoanalyse geactualiseerd.

Digitale veiligheid

Digitale veiligheid wordt steeds belangrijker. Dat ervaren we allemaal door de valse berichten die bij 
iedereen maar blijven binnenkomen met als enige doel het binnendringen van onze systemen, compu-
ters of telefoons en de beschikking krijgen over onze vertrouwelijke informatie. Bekend is dat wij zelf 
hierbij de zwakste schakel zijn, omdat systemen steeds beter worden beveiligd. Spaarnesant heeft zijn 
netwerken en systemen in 2022 door gespecialiseerde bedrijven laten doorlichten en waar nodig aan-
passingen uitgevoerd. Duidelijk is dat wij werken met de best beschikbare beveiligingen die onze relaties 
bieden.
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In het kader van het bewustwordingsproces hebben we in tien scholen presentaties georganiseerd over 
digitale veiligheid en privacy. In alle scholen heeft het bedrijf Surelock zeven webinars aangeboden over 
deze onderwerpen. Ongeveer 500 medewerkers namen hieraan deel. De Spaarnesant Academie biedt 
in 2023 verplichte e-learningsessies aan voor alle medewerkers. Doel is de digitale veiligheid beter te 
waarborgen en de kennis en bewustwording hierover op een hoger peil te brengen. Onze Microsoft 
365-omgeving is veiliger gemaakt. Alle medewerkers maken nu gebruik van MFA (multifactorauthentica-
tie) en er is een back-up ingericht van onze hele Microsoft 365-omgeving.

Digitalisering en ICT

Op ICT-terrein blijven we investeren. Nadat een proef voor betere wifi in de Hannie Schaftschool succes-
vol is afgerond, zijn in ongeveer de helft van de scholen nieuwe switches geïnstalleerd. Er zijn circa 300 
MacBooks uit 2018 en 2019 omgeruild voor nieuwe. Alle pc’s en beeldschermen op het stafbureau zijn 
vernieuwd en aangepast aan moderne werkplekken, inclusief dockingstations voor aansluiting van de 
laptops. Onze i-coaches zijn actief geweest in de scholen en op het terrein van digitale geletterdheid zijn 
een visie en plan uitgewerkt die ook voor ouders van meerdere scholen is uitgerold. Veel scholen maken 
gebruik van het aanbod op het vlak van robotica/programmeren. Hierbij zijn de Nao-robots en Legokisten 
ingezet.

Vacatures staf en bestuur

Bij het stafbureau zijn in 2022 meerdere vacatures ontstaan, die deels tijdelijk zijn ingevuld vanwege het 
traject Verbinden met lef, dat hierna wordt besproken. Naast deze externe inzet is er een nieuwe control-
ler benoemd en zijn opvolgers gevonden voor het werkveld onderwijshuisvesting, waar door natuurlijk 
verloop vacatures zijn ontstaan. Ook de receptiefunctie is versterkt.

Inzet social media
In 2022 is het gebruik van LinkedIn geoptimaliseerd met hulp van partner  
Studio Alloy, om effectiever vacatures uit te zetten en direct in contact 
te komen met potentiële kandidaten. De banenmarkt is hybride geor-
ganiseerd, zowel in een online omgeving als op een fysieke locatie. De 
online omgeving werd ook naderhand nog bezocht door bezoekers van 
het fysieke evenement, als bron van informatie. Het digitale platform is 
zodanig ingericht dat het meermalen kan worden ingezet voor diverse 
doeleinden. In overleg met Studio Alloy is gestart met het uitwerken 
van gerichte socialmediacampagnes om middelbare scholieren te 
interesseren voor een opleiding in het onderwijs, als onderdeel van 
het regionale informatieloket.
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Integriteit

De bewustwording ten aanzien van integriteit is door middel van onze kernwaarden 
aan ons personeel kenbaar gemaakt. Het is prettig dat er in 2022 geen meldingen 
vanuit de organisatie zijn geweest.

We zijn ons ervan bewust dat we met gemeenschapsgeld werken 
aan een pedagogische opdracht. De staforganisatie levert de 
scholen en het bestuur regelmatig en desgevraagd betrouwbare, 
bruikbare en toegankelijke informatie. De staforganisatie is 
voorspelbaar en éénduidig in handelen.

Uit Kompas 2022-2025

Activiteit Doel Resultaat 2022

Informatie personeel over 
kernwaarden

Bewustwording van risico’s en verwachtingen. Ons personeel is via bijeenkomsten geïnfor-
meerd Dit gaan we jaarlijks herhalen, ook via 
Mijn Spaarnesant.

 Verbinding

Activiteit Doel Resultaat 2022

Kompas 2022-2025 Afstemmen samenwerking en ondersteuning 
scholen en bestuur/staf.

Begin 2023 afgerond, nieuwe advies- en 
expertteams gevormd, start na de voorjaarsva-
kantie 2023.

Afstemmen samenwerking binnen het 
stafbureau.

Opgenomen in proces, organisatiecoach 
ingehuurd en onderdeel van vervolgproces in 
2023.

Verdere verbetering Mijn 
Spaarnesant

Communicatie met medewerkers, stafbureau 
en directies.

Aandachtspunt voor 2023.

Vernieuwing schoolsites Naar buiten gerichte communicatie en 
presentatie.

Bij De Zuiderpolder/Camelot, de Beatrixschool 
en De Wilgenhoek heeft een rebranding 
plaatsgevonden. Bij IKC Schalkwijk, de Hannie 
Schaftschool en Ter Cleeff zijn logo en huisstijl 
aangepast.

Vanuit de rol als (middel)groot openbaar schoolbestuur 
verbinden we met samenwerkingspartners in onderwijs, 
kinderopvang en zorg. Binnen de gemeente en de regio vervullen 
we een voortrekkersrol in het aangaan van die verbindingen. Ook 
intern faciliteert de bedrijfsvoering soepele verbinding tussen de 
scholen, bijvoorbeeld door uitstekende ICT en applicaties. Door de 
behoeftes van scholen te bundelen en gezamenlijk te adresseren, 
ontstaan schaalvoordelen, waardoor er meer overblijft voor het 
primaire proces.

Uit Kompas 2022-2025
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Nieuwe advies- en expertteams
Het in 2021 gestarte traject Verbinden met lef liep, mede als gevolg van vertragingen door de coronacrisis, 
in 2022 door. De externe ondersteuning is voor de zomer beëindigd, daarna is het proces in eigen beheer 
met het stafbureau doorlopen. Doel is de onderlinge werkprocessen te verbeteren en te optimaliseren en 
de communicatie en service vanuit de werkgever en het stafbureau naar medewerkers en scholen te 
verbeteren. Na een brede inventarisatie, met inbreng van de schooldirecties, zijn alle taken in kaart 
gebracht en is een logische indeling gemaakt naar zes advies- en expertteams. De adviesteams Onder-
wijskwaliteit en Opleiden, ontwikkelen & innoveren richten zich met name op de bovenschoolse taken en 
worden aangestuurd door de stafdirecteuren. De expertteams zijn gevormd vanuit een herinrichting van 
het stafbureau en richten zich op de vakgebieden Mensen, Financiën, ICT en Bedrijfsvoering & ondersteu-
ning. De functies van bestuurssecretaris en controller zijn gekoppeld aan het CvB en het Bestuursadvies-
plein wordt de plek waar de beleids- en besluitvormingsvoorbereiding plaatsvindt. In maart 2023 gaan we 
vanuit deze indeling werken.



43

Communicatie

Een continu verbeterproces is het stroomlijnen van onze communicatie-uitingen, waaronder een beter 
inzetbare huisstijl die consistent wordt doorgevoerd op alle middelen waarmee we naar buiten treden, 
inclusief onze digitale kanalen en het wagenpark voor conciërges. Onze vaste partners hierbij zijn 
ontwerpbureau Studio Alloy, tekstschrijver Annette Prins, Frank Nagtegaal voor fotografie, drukkerij 
Indrukwekkend, Hannah Barrow voor huisstijlontwerp en Sophie Koster voor videoproductie. De meeste 
scholen maken nu gebruik van de ondersteuning van het stafbureau en onze vaste partners bij het 
ontwikkelen en beheren van hun websites en de productie van schoolspecifieke uitingen en drukwerk.

Mijn Spaarnesant

In 2022 heeft het interne communicatieplatform Mijn Spaarnesant een aantal aanpassingen ondergaan. 
Voor 2023 staan verdere ontwikkelingen en optimalisatie op de planning om meerdere doelgroepen 
binnen Spaarnesant beter te bedienen. Het onderliggende systeem en de processen worden continu 
gemonitord en doorontwikkeld door het projectteam.

Rebranding

De Zuiderpolder in Haarlem-Oost heeft een herprofilering ondergaan en 
gaat sinds juli verder onder de naam Camelot, samen met de buitenschool-
se opvang van Op Stoom en de peuteropvang van Hero kindercentra. De 
drie organisaties gaan intensiever samenwerken om één pedagogische 
visie te ontwikkelen en de kinderen voorspelbaarheid en duidelijkheid 
te bieden. Studio Alloy heeft samen met Hannah Barrow zowel de profilering als de huisstijl, het nieuwe 
beeldmerk en de website ontwikkeld. Ook voor de Beatrixschool en De Wilgenhoek zijn nieuwe logo’s, 
huisstijlen en websites ontwikkeld. De Hannie Schaftschool, IKC Schalkwijk en Ter Cleeff kregen nieuwe 
logo’s en/of huisstijlen.
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Ontwikkeling

Om te kunnen blijven ontwikkelen is ontwikkelruimte nodig - in 
tijd, geld en mentale ruime. Dat vraagt om een organisatie die 
niet uitsluitend met dagelijkse uitvoering bezig is, maar waar ook 
wordt gereflecteerd en geëxperimenteerd.

Uit Kompas 2022-2025

Activiteit Doel Resultaat 2022

Scholing en teambuilding 
(zie de activiteiten bij 
Verbinding en Plezier)

Verdere ontwikkeling van het stafbureau. Door met elkaar het verbindingsproces te 
bespreken, zijn er stappen gezet. Verder 
invulling vindt in 2023 plaats.

Nieuw staf- en bestuurs-
kantoor

Nieuw bestuurskantoor in 2023. We blijven nog circa 3 jaar in de Schipholpoort 
met een nieuw huurcontract. Er volgen 
gebouwaanpassingen, rekening houdend met 
deze periode.

Voorbereiden verhuizing en overgangsperiode. Niet doorgegaan.

Schipholpoort

Ons bestuurskantoor blijft de komende jaren nog in gebruik, het is niet gelukt een passende vervanging 
te vinden. Op zich geen probleem, want we konden ons huurcontract eenzijdig verlengen en hebben nu 
afspraken gemaakt voor twee jaar met de mogelijkheid om twee keer een jaar te verlengen. Ook zijn de 
huurvoorwaarden verbeterd en de huurlasten verlaagd. De Schipholpoort wordt op termijn in zijn geheel 
herontwikkeld binnen de planvorming voor Haarlem-Zuid, waarbij we het geluk hebben dat ook deze 
bouwontwikkelingen rond ons kantoor zijn vertraagd.

Lef

Onze kernwaarde Lef komt op meerdere terreinen naar voren. Wat betreft onze 
bedrijfsvoering onderscheiden we ons al jaren op het gebied van duurzaamheid en 
investeringen in onze huisvesting. Dat we hier ook voordeel van hebben, is beschre-
ven in het themaverhaal over ons energiebeleid in de context van de energiecrisis in 
2022.
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In 2022 verbruikten we 850.000 kWh elektra. Dat is 26% lager dan het refertejaar 2018. Ons gasverbruik 
was 450.000 m3. Dat is na temperatuurcorrectie 14% lager dan in het refertejaar 2018. De besparing in 
geld voor elektra en gas samen is ongeveer € 125.000 per jaar.

Activiteit Doel Resultaat 2022

Uitvoeren Huisvestingsplan 
2021-2025

Circulaire renovatie en uitbreiding van De 
Wijde Wereld.

In januari 2023 is de 1e fase opgeleverd.

Functionele aanpassingen schoolgebouwen 
2022-23.

Er zijn meerdere projecten uitgevoerd, waar-
onder de techniekzolder van Ter Cleeff. Voor 
Bos en Vaart is eerst een omgevingsvergunning 
aangevraagd en verkregen.

Ventilatie en ledverlichting op 7 scholen met 
gebruikmaking van subsidieregeling SUVIS 
2022-2023.

De uitvoering loopt. De Beatrixschool is klaar, 
De Molenwiek en Zuidwester worden in 
kwartaal 2 2023 opgeleverd, de overige scholen 
zijn gepland in 2023-2024. De aanvragen voor 
60% subsidie voor De Kring en De Cirkel zijn 
verstuurd.

Uitbreiding zonnepanelen. Door leveringsproblemen worden pas in maart 
2023 zonnepanelen op de Van Voorthuijsen-
school geplaatst, diverse scholen zijn nog in 
beeld.

Unilocatie Zonnewijzer 2023-2024. In het eerste kwartaal van 2023 waren we nog 
volop in discussie met de gemeente over het 
plan dat nu bijna definitief is. Start van het 
project in het tweede kwartaal 2023.

Aanvraag renovatie De Kring 2. Het budget uit het huisvestingsplan SHO is 
beschikbaar, maar onverwacht uitgesteld in 
verband met geldgebrek. Voorfinanciering 
door Spaarnesant is bij de gemeente niet 
bespreekbaar.

IKC Boerhaave en IKC Schalkwijk. Beide scholen zijn in het SHO opgenomen, 
maar vervangende nieuwbouw voor IKC 
Schalkwijk is om budgettaire redenen uitge-
steld. Aan het college en de raad is voorgesteld 
extra middelen beschikbaar te stellen.

Duurzaamheid en bewust-
wording

Afvalscheiding scholen. De gemeente heeft in 2022 besloten vanaf 
2023-2024 scholen mee te nemen in de 
huishoudelijke routes van Spaarnelanden. 
Begin 2023 starten de pilotscholen.

We creëren ruimte voor ondernemerschap door onze 
bedrijfsvoering flexibel in te richten en risico’s zo beheerst in 
beeld te hebben dat ze ook weloverwogen genomen kunnen 
worden. We kijken altijd naar wat wel kan en niet naar wat niet 
kan. We ondersteunen vanuit de aanwezige expertise scholen, 
zodat ook zij ondernemend kunnen zijn als ze dat willen.

Uit Kompas 2022-2025
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Renovatie De Wijde Wereld

Een nieuw toonaangevend project is de circulaire renovatie en uitbreiding van De Wijde Wereld. De school 
wordt voorzien van een duurzaam bouwsysteem van Fins naaldhout en met PVT-panelen gasloos en 
energieneutraal gemaakt. De eerste fase is in 2022 uitgevoerd, in de zomer van 2023 wordt het project 
inclusief een kinderdagverblijf voor Hero kindercentra volledig afgerond.

Functionele aanpassingen

Basisschool Ter Cleeff heeft in de periode 2021-2022 een forse opknapbeurt ondergaan, waarbij het 
gebouw is voorzien van een warmteterugwininstallatie en een make-over van wanden en vloeren. Er is 
ook een techniekzolder voor de leerlingen gecreëerd.

Ventilatie

Met gebruikmaking van 30% RVO-subsidie (SUVIS) zijn in 2022 vijf scholen voorzien van warmteterugwin-
ventilatie. De afronding vindt plaats in het eerste kwartaal van 2023.

Zonnepanelen

Op 17 van onze schoolgebouwen liggen 18 PV-systemen met in totaal 2.200 zonnepanelen. Deze leverden 
in 2022 600.000 kWh op, dat is ruim 40% van onze energievraag. In 2023 komen er nog 3 systemen met 
300 panelen bij. Daarmee komen we op 700.000 kWh = 48%.

Gescheiden afvalinzameling Spaarnelanden

In 2022 heeft de gemeente Haarlem besloten dat basisscholen vanaf schooljaar 2023-2024 kunnen 
deelnemen aan de huishoudelijke routes van Spaarnelanden voor GFT, PMD en papier. Restafval blijft 
bedrijfsafval. Het ziet ernaar uit dat we vanaf 1 augustus 2023 alleen nog restafval door onze huidige 
afvalverwerker laten ophalen en dat de rest via Spaarnelanden zal verlopen. In 2023 zullen eerst drie 
scholen een pilot draaien.



47

Plezier

Teambuilding, goed werkgeverschap en motivatie voor het werken met en voor 
kinderen helpen om ons werk met plezier te doen. Het feit dat we erin slagen om 
nog steeds veel nieuw personeel aan te trekken, is een teken dat Spaarnesant als 
schoolorganisatie goed staat aangeschreven.

We geven mensen vertrouwen en regelruimte. Door met 
medewerkers in gesprek te zijn vanuit het waarderend 
perspectief vergroten we de kans dat zij hun werk met plezier 
doen. Door samenwerking en verbinding - ook in de informele 
sfeer - vergroten we de betrokkenheid bij elkaar.

Uit Kompas 2022-2025

Activiteit Doel Resultaat 2022

Inrichting Bestuurskantoor Een werkplek en ontmoetingsplek voor 
Spaarnesant en medehuurders.

Aanpassing van het voormalige restaurant en 
herinrichting van het stafbureau.

Allocatie van middelen

De bekostiging wordt rechtstreeks aan de scholen toebedeeld, conform de berekening van OCW:

• lumpsumbekostiging en bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en  
schoolleiders;

• onderwijsachterstandsmiddelen;
• doorbetalingen rijksbijdrage samenwerkingsverbanden. 

Alle scholen ontvangen middelen alsof zij een zelfstandig BRIN-nummer zijn. In werkelijkheid is dit niet bij 
alle scholen het geval. Deze extra last wordt vanuit de solidariteitsgedachte gedragen door alle scholen.

Op de middelen wordt een inhouding gedaan ter dekking van de kosten voor het stafbureau en de 
meerschoolse kosten. Ook de huisvestingslasten worden in solidariteit gedragen. Iedere school draagt 
eenzelfde percentage af voor het dekken van de huisvestingslasten. Op deze wijze maakt het niet uit of 
een school in een oud, onderhoudsgevoelig pand onderwijs geeft of in nieuwbouw.

Tot slot worden ook de vervangingskosten voor langdurig zieken solidair gedragen. Hiervoor wordt op 
basis van de afgelopen jaren een percentage van de inkomsten van scholen centraal ingezet. De inhou-
dingen bepalen we per schooljaar.

Van de NPO-middelen reserveren we voor meerschoolse inzet € 150 per leerling per schooljaar waarin de 
middelen zijn ontvangen. Voor de hele looptijd is dat dus € 300.
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Onderwijsachterstandsmiddelen

De onderwijsachterstandsmiddelen worden door het Rijk per BRIN-nummer bekostigd. Schooljaar 2021-
2022 was het laatste jaar van de overgangsregeling tussen de oude en nieuwe regeling. Het verschil in de 
bekostiging conform de oude en nieuwe regeling is in drie jaar afgebouwd. Voor Spaarnesant betekende 
dit een afbouw in drie jaar van circa € 500.000. Voor schooljaar 2021-2022 bedroeg de compensatie nog € 
183.000. Op 31 juli 2022 liep de overgangsregeling af.

Brin Naam 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

15 UJ De Kring/Hannie Schaftschool 23.468 16.139  8.128  

16 GK De Dolfijn 55.184 52.297 49.041 32.977 

16 KG M.L. Kingschool 236.614 234.182 221.483 257.311 

16 LF Zuiderpolder/Camelot 151.601 122.350 86.298 83.285 

16 NG De Globe/Erasmus/Piramide 1.349.811 1.254.729 1.113.167 869.376 

16 WT De Molenwiek 80.927 76.472 71.899 124.546 

  1.897.605 1.756.168 1.550.015 1.367.495

De onderwijsachterstandsmiddelen zijn ingezet in formatie voor extra leerkrachten om onder andere 
verruiming van onderwijstijd, extra instructie en ondersteuning voor taalontwikkeling, leesvaardigheid, 
begrijpend lezen en technisch lezen te ondersteunen.



Thema Formatief handelen 

Alle kinderen een  
succeservaring 
Lesgeven met het oog op individuele leerdoelen. Dat is formatief 
handelen in een notendop. Hoe dat eruit ziet in de praktijk?  De 
leerlingen van basisschool De Peppelaer krijgen vanaf groep 5  
rekenles in Gynzy, een online lesmethode. Ieder op zijn eigen niveau.

Jacqueline Nobels, leerkracht groep 8

“Het merendeel van mijn leerlingen rekent op het niveau van  
groep 8. De rest maakt sommen op het niveau van groep 5, 6 of 7 en 
er is een plusgroep die we extra uitdagen. De instructies geef ik per 
niveau. Voordat we vier jaar geleden met Gynzy startten, hebben we de 
leerdoelen voor de hele school uitgewerkt in handige jaaroverzichten. 
Alle leerlingen hebben een blokkenschema waarin ze per week zien wat hun doe-
len zijn. Ze zijn heel gedreven om die doelen te halen. En elk kind ervaart elke dag 
een succes! Deze lesmethode vergroot het eigenaarschap en maakt het rekenen 
een stuk leuker. Zelfs voor kinderen die het lastig vinden. Het is zo’n verschil met 
vroeger. Toen werkten we klassikaal uit dezelfde les- en werkboeken. De lessen 
waren leidend, niet wat de kinderen individueel nodig hadden. Als die lessen dan 
te makkelijk of te moeilijk waren, viel je al snel buiten de boot. Het toffe is ook: 
Gynzy maakt toetsen overbodig. Ik kijk tijdens de rekenles live op mijn iPad mee 
hoe de kinderen scoren. We maken nog wel twee keer per jaar een Cito-toets. Dat 
is ergens wel waardevol, omdat er domeinen door elkaar worden getoetst, maar 
de resultaten zijn niet verrassend. We monitoren de leerlingen al dagelijks.”

Het is zo’n verschil 
met vroeger.”
– Jacqueline Nobels, leerkracht

“



Olivier Bax, leerling groep 8

“Deze week werken we aan procenten, breuken en verhoudingen. 
Volgende week aan tabellen en grafieken, de week daarna is het ver-
menigvuldigen en delen. In het blokkenschema zie je meteen welke 
doelen bij deze week horen. Als ik er een gehaald heb, streep ik ‘m 
af. De sommen maak je op de iPad, dat is heel cool, maar uitwerken 
doe je in je uitrekenschrift. Dan kan de juf zien welke stappen je hebt 
gemaakt om tot de oplossing te komen. Ik zit nu in de gele groep, dat is de plus-
klas. Wij moeten alle doelen voor 100% halen, de rest van de klas voor 75%, en 
moeilijkere sommen maken in het Meesterwerkboek. Je ziet bij elke som meteen 
of je het goed hebt. Heb je ‘m in één keer goed, dan krijg je 3% erbij. Na een 
keer verbeteren is dat 1% en als je ‘m twee keer fout maakt of overslaat, krijg je 
-3%. Het is heel fijn dat we geen toetsen meer hebben. Sommige kinderen gaan 
stressen van de Cito-toets, maar dat is helemaal niet nodig. De juf heeft uitgelegd 
dat je advies één grote puzzel is, en dat rekenen maar één puzzelstukje is. Net als 
taal, je inzet bij gym, of je je huiswerk maakt en of je je spullen klaar hebt liggen 
als we starten met een vak. Het is allemaal even belangrijk.”

Je hoeft niet te  
stressen voor de  
Cito-toets.”
– Olivier Bax, leerling

“
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2.4 Continuïteitsparagraaf

Intern risicobeheersingssysteem

Risicomanagement is het vinden van een balans tussen risico’s nemen en risico’s beheersen. Door een 
duidelijk en degelijk inzicht in de financiën kunnen op alle momenten in de tijd de juiste afwegingen 
worden gemaakt.

De planning-en-controlcyclus is bij Spaarnesant als volgt ingericht.

In 2022 is de Koers vervangen door het Kompas. Op dit moment vertalen de scholen het Kompas naar 
hun schoolplannen. Waar die schoolplannen voorheen de doelen voor over vier jaar beschreven, geven 
ze nu de ijkpunten weer op basis waarvan de school jaarlijks een plaatsbepaling maakt. Vanuit die plaats-
bepaling worden acties gepland en opgenomen in de schooljaarplannen.

Het proces is cyclisch. De verschillende fasen resulteren in producten die elkaar opvolgen in de tijd:

• jaarrekening (februari-maart);
• bestuursformatieplan (maart-april);
• schoolbegroting (op schooljaar, mei-juni);
• meerjarenraming (op kalenderjaar, vier jaar, november). 

Na afloop van het kalenderjaar nemen we bij het opstellen van het jaardossier, de jaarrekening en 
het bestuursverslag alle inkomsten en uitgaven van Spaarnesant grondig door. We werken al aan het 
bestuursformatieplan voordat de jaarrekening is gecontroleerd en afgerond.  

Strategische

risico-

analyse
Kompas

Jaar 1

Jaar 2

Jaar 3

Jaar 4

Management
rapportages

Bijstellen beleid en uitvoering  (continu)

Jaarverslag Bestuursformatieplan

Begroting scholen

Jaarplan en begroting

Meerjarige raming (4 jaar)Strategisch formatieplan (4 jaar)

Bijstelling strategische
risico-analyse en gewenste reserves
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In maart schatten we de inkomsten voor Spaarnesant voor het komende schooljaar in. Bij het opstellen 
van het bestuursformatieplan begroten we de formatie voor het komend schooljaar met een doorkijk 
naar de drie opvolgende jaren (dus vier in totaal). Deze formatie stemmen we af op de verwachte finan-
ciële ruimte voor dat schooljaar. Het inschatten van de middelen voor schooljaar 2022-2023 was een 
uitdaging, omdat er tijdens het opstellen van het formatieplan onduidelijkheid bestond over de precieze 
invulling van de bekostiging van augustus tot en met december 2023.

Op 1 januari 2023 gaan we over naar één lumpsumbekostiging, met een bekostiging per kalenderjaar 
in plaats van schooljaar en de teldatum op 1 februari t-1 in plaats van 1 oktober t-1. Dit zal de komende 
jaren om een enigszins aangepaste werkwijze vragen. We zullen nog steeds een inschatting maken van 
de financiële ruimte voor de personele lasten voor het komende schooljaar. Door het wegvallen van de 
koppeling met de personele bekostiging zullen we een inschatting moeten maken welk gedeelte van de 
inkomsten gevuld kan worden met formatiekosten. In eerste instantie zal Spaarnesant hiervoor globaal 
de verdeling aanhouden die OCW aanhoudt voor de indexering van de bekostiging, namelijk 10,15% 
materiële lasten en 89,85% personele lasten.

De scholen hebben een begrotingscyclus op schooljaar. Vanuit het bestuursformatieplan worden de 
schoolbegrotingen opgesteld met inachtneming van solidariteit. Met alle scholen bespreken we naast de 
formatiekosten ook alle materiële lasten op schoolniveau.

De input voor de meerjarenraming van Spaarnesant bestaat uit de jaarplannen van de scholen en het 
stafbureau en de begrotingen voor de meerschoolse kostenplaats en de vervanging. De begroting en 
meerjarenraming zijn een optelsom van:

• alle individuele schoolbegrotingen;
• de begroting voor het bestuur en de staf;
• de begroting voor meerschoolse kosten, zoals personeelskosten die vanuit het solidariteitsbeginsel 

worden gedeeld en meerschoolse projecten en activiteiten;
• de begroting voor vervangingen: alle vervangingen van ziekte, zwangerschaps-, ouderschaps- en 

onbetaald verlof en de kosten voor de overhead van RTC de Beurs. Spaarnesant is eigenrisicodrager 
voor de vervanging van ziek personeel. 

Tussentijds hebben de schooldirecteuren realtime inzicht in hun schoolexploitatie, investeringen, forma-
tie en personele lasten met het begrotings- en rapportageprogramma Capisci. Ook vanuit AFAS/InSite zijn 
diverse managementrapportages beschikbaar, bijvoorbeeld op het gebied van ziekteverzuim.

Op bestuursniveau wordt vier keer per jaar een rapportage opgesteld. Deze rapportage wordt ook met 
de RvT gedeeld. Hierin zijn, naast de financiële overzichten, indicatoren opgenomen op het gebied van 
kwaliteit en operationele risico’s. Ook zaken omtrent bedrijfsvoering en huisvestingsprojecten worden in 
deze kwartaalrapportages opgenomen.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Het inschatten en beheersen van risico’s is onderdeel van in control zijn. Risico’s kunnen de verwezen-
lijking van onze doelen bedreigen en materiële en immateriële belangen schaden. In managementrap-
portages en het jaarplan benoemen en bespreken we de risico’s en bedreigingen die op dat moment 
prominent zijn.
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Periodiek, eens in de vier jaar of wanneer ontwikkelingen daarom vragen, wordt een algehele risicoanaly-
se uitgevoerd. De herziening van deze risicoanalyse stond gepland voor begin 2021, maar werd uitgesteld 
vanwege de invoering van het nieuwe Kompas. In 2022 is de risicoanalyse van Spaarnesant herzien. Op de 
diverse domeinen (Onderwijs & Identiteit, Mensen, Organisatie, Huisvesting, Bedrijfsvoering & Financiën 
en Extern) zijn in totaal 45 risico’s benoemd. Deze zijn geclassificeerd als strategisch, operationeel, rap-
portage of compliance risico. De ingeschatte risico’s zijn indien mogelijk gekwantificeerd.

De financiële risico’s liggen met name in de domeinen Huisvesting en Bedrijfsvoering & Financiën. Het 
gaat om 19 van de 45 risico’s (dus nog geen 50%), maar wel om 80 tot 85% van de financiële impact. Wat 
betreft de scope zijn de risico’s met impact met name de operationele en strategische risico’s.

De top tien van gesignaleerde risico’s is als volgt.

  Domein Scope

1 Instabiliteit in bekostiging. Bedrijfsvoering & Financiën strategisch

2 Onvolledige indexatie bekostiging. Bedrijfsvoering & Financiën operationeel

3 Toename van incidentele bekostiging, waar-
tegenover structurele kosten komen te staan, 
waardoor op termijn tekort gaat ontstaan.

Bedrijfsvoering & Financiën operationeel

4 Enorm stijgende energieprijzen. Huisvesting operationeel

5 Personeelstekort door hoge uitstroom van 
leerkrachten door pensionering en mobiliteit.

Mensen strategisch

6 Enorme prijsstijgingen in de bouw, waardoor 
projecten duurder worden maar de bekostiging 
minder snel stijgt.

Huisvesting operationeel

7 Groeitempo woningbouw door de gemeente 
moeilijk te voorspellen.

Huisvesting strategisch

8 Enkele functionarissen op sleutelposities die niet 
vervangbaar zijn bij ziekte of uitval.

Organisatie operationeel

9 Hoge inflatie en daardoor hoge kosten die niet 
volledig vergoed worden in bekostiging.

Bedrijfsvoering & Financiën operationeel

10 Bouwheerschap Spaarnesant bij grote renovaties 
en nieuwbouwprojecten.

Huisvesting operationeel

Er is veel beweging in de wijze van bekostiging, de top drie bestaat uit hieraan gerelateerde risico’s. 
Enerzijds zijn er veel middelen beschikbaar voor onderwijs, anderzijds kunnen we door toekenning met 
een specifieke looptijd (zoals ook de NPO-middelen) niet altijd structurele afspraken maken. De middelen 
worden wel zoveel mogelijk structureel ingezet. Hoewel ze op termijn misschien niet toereikend zijn, is er 
de dreiging van een grotere impact door het personeelstekort voor Spaarnesant.

Vanwege dit dreigende personeelstekort (dat op dit moment voor Spaarnesant nog beheersbaar lijkt) 
adviseert het bestuur de scholen goed personeel dat zich aanbiedt direct aan te nemen, omdat deze 
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medewerkers na afloop van onder andere het NPO-programma hoogstwaarschijnlijk een plaats kunnen 
krijgen in de reguliere formatie. Spaarnesant is zich bewust van het risico dat deze werkwijze met zich 
meebrengt (nr. 3 in de tabel), maar ziet het desalniettemin als de beste manier om met deze bekostigings-
onzekerheden om te gaan.

Spaarnesant volgt alle ontwikkelingen met betrekking tot de bekostiging op de voet door alert te zijn  
op de rechtstreekse communicatie van OCW en organisaties als de PO-Raad en VOS/ABB. In de manage-
mentrapportages worden ontwikkelingen opgenomen en effecten op termijn ingeschat, zodat we 
tussentijds eventueel kunnen bijsturen. Op dezelfde wijze monitoren we intensief de kosten, om risico’s 
te beheersen die gerelateerd zijn aan prijsstijgingen en inflatie. Ook werken we voortdurend aan bijvoor-
beeld het reduceren van ons energieverbruik.

Het beheersbaar houden van het personeelstekort is een uitdaging waar de hele sector mee worstelt. 
Beheersmaatregelen richten zich op het behoud van personeel en het werven van nieuwe medewerkers. 
Dit is veelomvattend en gaat over directe en indirecte acties. Een recent voorbeeld van een indirecte actie 
is het actief contact opnemen met de gemeente Haarlem en de pers bij het voornemen van de gemeente 
om vrijwel overal in Haarlem betaald parkeren in te voeren. Betaald parkeren schrikt nieuw personeel 
af en motiveert huidig personeel dichter bij huis te gaan werken. Spaarnesant zet zich actief in voor een 
oplossing ter voorkoming van dit negatieve effect voor haar medewerkers.

Voor het beheersen van de huisvestingsrisico’s is een frequent en intensief contact met de gemeente 
Haarlem belangrijk. Spaarnesant heeft een goede samenwerking met zowel de gemeente als andere 
schoolbesturen. Zijn wij bouwheer voor een bouwproject, dan stemmen we iedere (toekomstige) 
overschrijding van kosten direct af met de gemeente om een geschil achteraf over hogere kosten (bij de 
afrekening van een huisvestingskrediet) te voorkomen.

Het fenomeen van enkele functionarissen op sleutelposities is deels een vaststaand feit door de omvang 
van onze stichting. Het is ook de doelstelling om de staforganisatie beperkt te houden. Er wordt wel 
gewerkt aan een consistente achtervang voor elke positie, zodat ten minste de cruciale processen altijd 
belegd blijven en doorlopen. Op dit moment optimaliseert het stafbureau haar organisatie. Sommige 
functies en verantwoordelijkheden verschuiven, waardoor ook de achtervang opnieuw moet worden 
belegd.

Corona
In de vorige twee jaarverslagen schonken we specifiek aandacht aan de impact van de coronapandemie 
op Spaarnesant. Hoewel corona nog steeds aanwezig is, is de impact ervan in 2022 verschoven van het 
sluiten van scholen en het lesgeven op afstand naar het inhalen van onderwijsachterstanden. In de 
paragraaf over de inzet van de NPO-middelen staan we hier verder bij stil.

Treasury

Het treasurystatuut sluit aan op de wettelijke kaders voor het beleid inzake beleggen, lenen en financiële 
derivaten. Deze zijn opgenomen in de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 (ministerie van 
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 1 juli 2016).
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De algemene doelstellingen van het treasurybeleid zijn:

• het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van de benodigde middelen tegen acceptabele condities;
• het minimaliseren van de kosten van het verkrijgen van financiële middelen;
• het optimaliseren van het rendement van eventuele tijdelijk overtollige liquide financiële middelen;
• het beheersen van financiële risico’s die aan de financiële posities en geldstromen zijn verbonden;
• het registreren van transacties in de administratie;
• het vormen van adequate dossiers;
• een goede interne en externe informatievoorziening over de uitvoering van het treasurybeleid;
• het nakomen van wettelijke verplichtingen inzake bovenstaande. 

Stichting Spaarnesant dient te allen tijde aan haar korte en langdurige verplichtingen te kunnen voldoen 
en zo nodig altijd voldoende middelen te kunnen aantrekken voor het uitvoeren van de onderwijsactivitei-
ten. Daarbij worden de volgende ratio’s en normen gehanteerd.

Solvabiliteit: het vermogen om op lange termijn aan de financiële verplichtingen te voldoen,  
minimaal 35%.

Liquiditeit: het vermogen om op korte termijn aan de financiële verplichtingen te voldoen,  
minimaal 100%.

In 2022 is Spaarnesant overgegaan op schatkistbankieren bij het ministerie van Financiën. De spaar-
rekening is verplicht opgeheven. De overstap heeft de kosten door negatieve rente beperkt. Inmiddels 
ontvangen we weer rente op de rekening bij het ministerie.

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting en het bijbehorende treasuryplan voor 2022 werd ingeschat 
dat de liquide middelen eind 2022 € 7,9 miljoen zouden bedragen. In werkelijkheid is dit € 17,5 miljoen 
per jaareinde. De volgende aspecten verklaren samen het verschil.

 X € 1.000

Hogere eindstand liquide middelen 2021 1.900

Hoger resultaat 2022 3.800

Lagere afschrijvingen -400

Hogere mutaties voorzieningen 350

Lagere vorderingen 480

Hogere kortlopende schulden 2.125

Hogere interestinkomsten 45

Lagere investeringen 1.300

Verschil in liquide middelen tussen realisatie en begroot 9.600

De eindstand van de liquide middelen is ongekend hoog, maar zal de komende jaren weer afnemen naar 
normale hoogte. Dit komt doordat we de vooruit ontvangen NPO-middelen inzetten en voor 2023 hogere 
investeringen zullen doen dan het afschrijvingsniveau.



56

Investeringen

Spaarnesant investeert in kwaliteit als het gaat om personeel. Personeelslasten vormen ongeveer 88% 
van de begroting. Dit is in lijn met de gemiddelde inzet voor personeel in het primair onderwijs.

Naast personeel investeert Spaarnesant ook in de randvoorwaarden voor goed onderwijs. Goede ICT 
(devices en infrastructuur), een veilige en gezonde werkplek, complete gymzalen en speellokalen en 
modern meubilair zijn allemaal zaken die indirect bijdragen aan het welzijn van zowel medewerkers als 
leerlingen. Spaarnesant richt niet alleen op het volgen van wet- en regelgeving, maar ook goed nadenken 
voor we gaan investeren. Concrete voorbeelden hiervan zijn de aanschaf van Apple-apparatuur, de instal-
latie van meer zonnepanelen en de stappen die samen met de gemeente zijn gezet zodat ook scholen 
afval kunnen scheiden.

Met een matige bekostiging van niet-personele uitgaven weten we tot op heden goede resultaten te 
bereiken. In het hele land is bekend waar de knelpunten zitten en waarom PO-besturen niet kunnen 
investeren in duurzaamheid (klimaatakkoord) of in 70% van de kosten van een gezond klimaatsysteem. 
Spaarnesant doet dit wel en we worden regelmatig gevraagd te vertellen waarom en hoe. Kijkend naar 
onze investeringen en het meerjarig onderhoud, wordt duidelijk dat de afschrijvingen de komende jaren 
in lijn gaan komen met de investeringen. Bovendien verdienen we de investeringen in renovaties, func-
tionele verbeteringen, energiebesparing en duurzaamheid van gebouwen, meubilair en ICT grotendeels 
terug door besparing op energie en onderhoudsuitgaven, een gezond werk- en leerklimaat en betere 
arbo-omstandigheden.

Elke school heeft een meerjarige investeringsplanning voor meubilair, leermiddelen en ICT. Deze meer-
jarenplanning wordt jaarlijks geactualiseerd. Ook de meerschoolse investeringen worden meerjarig 
gepland. In onderstaand overzicht is het investeringsverloop voor de komende jaren opgenomen.

Investeringen	(x	€	1.000) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verbouwing, ICT-infra en duurzame investeringen gebouw 170 3.273 567 645 380 586 

Onderhoud gebouwen 367 1.388 892 904 933 561 

Inventaris en apparatuur 457 515 68 17 165 150 

Leermiddelen 412 413 179 68 75 75 

ICT 701 739 774 479 388 235 

Totaal 2.107 6.328 2.480 2.113 1.941 1.607 

Dit heeft de volgende afschrijvingen tot gevolg.

Afschrijvingen	(x	€	1.000) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gebouw 827 1.057 1.116 1.185 1.255 1.303 

Inventaris en apparatuur 290 326 333 331 332 329 

Leermiddelen 208 205 214 203 183 157 

ICT 881 861 824 754 665 512 

Totaal 2.206 2.449 2.487 2.473 2.435 2.301 
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2.5 Nationaal Programma Onderwijs

In februari 2021 introduceerde het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap het Nationaal 
Programma Onderwijs (NPO). De overheid trekt in totaal € 8,5 miljard uit om de huidige generatie 
leerlingen en studenten, ondanks de coronacrisis, alle kansen op volwaardig onderwijs te bieden. Onder-
wijsinstellingen investeren het geld in de sociaal-emotionele en cognitieve ontwikkeling van leerlingen en 
studenten en in het inhalen van coronavertragingen.

Keuzes

Samen met de scholen, de RvT en de GMR heeft het bestuur van Spaarnesant bij de start van het 
NPO-programma enkele richtinggevende principes geformuleerd voor de inzet van de middelen:

• we versterken wat we al doen en sluiten aan op staand beleid uit de schoolplannen;
• we blijven binnen onze eigen plancyclus en kaders: het Kompas is leidend,  

het bestuursformatieplan en de begroting zijn kaderstellend;
• we volgen onze eigen governance, rolverdeling en verantwoordelijkheden;
• we verduurzamen onze inzet, aansluitend op het nieuwe Kompas. 

De middelen worden gespreid over vier jaar ingezet. We hebben ervoor gekozen een deel van de midde-
len gezamenlijk te besteden. Die gezamenlijke bestedingen bedragen € 150 per leerling per twee jaar in 
het (speciaal) basisonderwijs en het speciaal onderwijs van de stichting.

Proces

Alle gremia hebben ingestemd met de gekozen beleidslijn. In het jaarplan voor 2022 en de bijbehorende 
meerjarenraming zijn de principes vertaald in formatieve en financiële ruimte. Voor het gezamenlijke deel 
van het NPO is een meerjarig plan opgesteld. De GMR heeft positief geadviseerd op het jaarplan en de 
RvT heeft het plan en de begroting goedgekeurd.

Inhoud schoolprogramma’s

De scholen zijn vrijgelaten in het opstellen van hun plannen in het kader van het NPO. Ze wogen zelf af of 
ze een separate schoolscan voor het NPO maakten. De meeste scholen sloten aan bij bestaande proces-
sen, omdat ze daarmee hun leerlingen heel goed in beeld hebben. De NPO-plannen maken deel uit van 
de schooljaarplannen. Vanwege de late en onduidelijke uitrol door OCW kregen de scholen in het najaar 
van 2021 nog ruim de gelegenheid om hun jaarplan voor schooljaar 2021-2022 en verder aan te passen. 
Het was anders niet haalbaar om enigszins overwogen de NPO-middelen in te zetten.

Ook de bespreking met de geledingen binnen de school is aan de scholen overgelaten, met inachtneming 
van hun normale werkwijze. Alle scholen hebben goedkeuring van de MR op de geformuleerde plannen. 
Wat betreft interventies kozen de scholen voor aansluiting op de schoolplannen. Van de menukaart van 
OCW is niet expliciet gebruik gemaakt, alleen als toets achteraf. De menukaart is ‘hoog over’ en weinig 
toegesneden op specifieke situaties. We hebben besloten dat onze scholen het beste keuzes kunnen 
maken die passen bij hun populatie en ontwikkeling.
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In de basis valt onze volledige inzet van de NPO-middelen in NPO-interventies E ((Extra) inzet van perso-
neel en ondersteuning, in 2022 € 1.870k) en F (Faciliteiten en randvoorwaarden, in 2022 € 410k). Met de 
extra inzet van personeel willen wij echter verschillende doelen behalen. Een groot deel van het extra 
personeel wordt ingezet om groepen enigszins te verkleinen en kennis en vaardigheden bij te spijkeren 
(interventie A) en om de sociaal- emotionele ontwikkeling van leerlingen te stimuleren (interventie C).

Inhoud gezamenlijk NPO

Op basis van alle schooljaarplannen en de strategische uitdagingen van het personeelstekort is voor het 
gezamenlijke deel van het NPO gekozen voor vier beleidslijnen:

• Anders organiseren – gericht op het anders organiseren van onderwijs op de scholen om met behoud 
van kwaliteit minder kwetsbaar te zijn voor het personeelstekort;

• Binden en boeien – gericht op het behouden en ontwikkelen van eigen personeel;
• Samen opleiden en professionaliseren – gericht op de deelname aan de regionale opleidingsschool 

met het doel de instroom van leraren kwalitatief en kwantitatief te versterken;
• Formatief beoordelen van leerlingen – gericht op het verbeteren van het volgen van leerlingen op hun 

vorderingen gerelateerd aan de referentieniveaus rekenen en taal, als alternatief voor het normeren 
op basis van gemiddelden. 

Na afloop van schooljaar 2021–2022 vonden op schoolniveau evaluaties plaats met betrekking tot de 
inzet van de NPO-middelen. Deze evaluaties hebben geleid tot het voortzetten en bijstellen van de opge-
stelde NPO-plannen. Alles in overleg met de MR van de betreffende school. De gezamenlijke NPO-plan-
nen zijn bijgesteld tijdens het opstellen van de meerjarenraming. Inhoudelijk zijn deze plannen weinig 
veranderd, wel is er geschoven met de timing en inzet. Met name de strategische lijn van Samen opleiden 
en professionaliseren is langzamer op gang gekomen dan in eerste instantie was voorzien. Daardoor zal 
dit ook doorlopen in schooljaar 2025-2026.

Binnen Spaarnesant is vanuit de NPO-middelen geen inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL) 
ingezet.



Thema Energiebeleid 

Besparen, besparen,  
besparen
Torenhoge energieprijzen en de thermosstaat een paar graden lager? 
Niet voor Spaarnesant. Tien jaar duurzaam huisvestingsbeleid zorgt 
ervoor dat we slechts beperkt last hebben van de huidige energiecrisis. 
2022 was vooral een jaar van vertraging.

Jan Aalberts, bestuurder

“De bouw van Plein Oost, onze eerste klimaatneutrale school, open-
de in 2013 onze ogen voor een duurzaam huisvestingsbeleid. We 
rekenden uit dat een energiebesparing van 15% in vier jaar haalbaar 
was voor heel Spaarnesant en maakten daar 20% van om onszelf uit 
te dagen. Samen met Tom van Hooijdonk, adviseur huisvesting, en 
onze vaste samenwerkingspartners Borms Elektrotechniek en NSN 
Service zetten André en ik vol in op energiebesparing. Met kleine maatregelen, 
zoals het verwijderen van boilers in klaslokalen waar alleen koud water werd 
gebruikt, tot isolatie, slimme meters en op afstand uitleesbare installaties. Bij 
elke renovatie en verbouwing maakten we duurzame keuzes. André bracht ook 
alle aansluitingen, leveranciers en contracten in kaart en zodra het kon, stapten 
we stichting breed over op Energie voor Scholen, een landelijk inkoopcollectief. 
Het gasverbruik nam snel af, maar de elektra bleef achter. In dezelfde periode 
kwam namelijk een gigantisch aantal 
nieuwe stroomverbruikers de scholen 
binnen: ventilatiesystemen, digiborden, 
laptops, iPads. Door de aanleg van zon-
nepanelen realiseerden we in 2018 uit-
eindelijk een besparing van 25%. Daar 
stopte het niet: in de volgende vier jaar 
bespaarden we 25% elektra en 14% gas 
extra en ik schat in dat we de komende 
jaren nog eens 20 tot 30% kunnen berei-
ken. Ondertussen waken we ervoor dat 
de scholen enkel de voordelen ervaren. 
Het stafbureau bekommert zich over 
de financiering, het onderhoud van de 
gebouwen en de kostenverdeling over 
alle scholen.”

We dagen onszelf 
constant uit om nóg 
meer te besparen.”
– Jan Aalberts, bestuurder

“



André van der Snoek, energiecoördinator

“Energie is een schaars goed, daar moeten we zuinig mee omgaan. 
Minder verbruik is minder verspilling, zowel van geld als van 
natuurlijke hulpbronnen. Bij Spaarnesant zit dat goed tussen de 
oren. Door het duurzame huisvestingsbeleid heeft de huidige ener-
giecrisis weinig impact op de scholen. 2022 was vooral een jaar van 
vertraging, met lange wachtlijsten voor zonnepanelen en bouwma-
terialen. De prijsverhoging van energie bleef beperkt doordat onze 
leverancier lang geleden heeft ingekocht en onze scholen hoeven de verwarming 
niet lager te zetten omdat het energieverbruik door goede isolatie en goed afge-
stelde installaties al optimaal is. Ik monitor maandelijks het verbruik per school 
en overleg met de installateur of elektricien als het ergens bovengemiddeld is. Zij 
kennen alle gebouwen op hun broekzak. De afgelopen tien jaar zijn we intensief 
met elkaar opgetrokken en onderweg hebben we veel geleerd. Met 30 gebouwen 
konden we verschillende oplossingen goed met elkaar vergelijken. Vooral de 
PVT-zonnepanelen, die ook het water verwarmen, bleken een gamechanger. In 
het begin plaatsten we alleen panelen op schoolgebouwen die daar heel geschikt 
voor waren, nu zoeken we overal naar dakoppervlak waar we nog een systeem 
kwijt kunnen. 2022 was een uitzonderlijk goed zonnejaar. Op 17 locaties wekten 
we maar liefst 600.000 kWh elektra op. Daarmee voorzien we in ruim 40% van 
onze eigen vraag.”

2022 was een  
uitzonderlijk goed 
zonnejaar.”
– André van der Snoek,  

   energiecoördinator

“
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3. Verantwoording  
van de financiën



62

3.1 Ontwikkeling in meerjarenperspectief

Leerlingen

Voor de komende jaren gaat Spaarnesant uit van een lichte groei van het totaal aantal leerlingen. Het 
basisonderwijs groeit licht, het speciaal basisonderwijs en het speciaal onderwijs nemen iets af. Deze 
afname komt doordat leerlingen minder overstappen van het reguliere onderwijs naar het speciaal basis-
onderwijs of speciaal onderwijs. De geanticipeerde groei is bescheiden. De gemeente Haarlem voorziet 
op langere termijn een sterkere groei, maar die wordt steeds later in de tijd geplaatst. Pas als het aantal 
woningen daadwerkelijk fors toeneemt, zal Spaarnesant de groei gaan meenemen. Dit om behoudend te 
plannen voor de toekomst. 

Aantal leerlingen op peildatum 1 oktober 2021       

Aantal leerlingen op peildatum 1 februari  2022 2023 2024 2025 2026 2027

Basisonderwijs 6.292 6.515 6.526 6.580 6.657 6.717 6.731

Speciaal basisonderwijs 237 238 229 224 218 209 200

(Voortgezet) speciaal onderwijs 301 301 310 310 306 305 305

Totaal 6.830 7.054 7.065 7.114 7.181 7.231 7.236

Percentage verschil   0,2% 0,7% 0,9% 0,7% 0,1%

Fte

De formatie binnen Spaarnesant is gebaseerd op de beschikbare bekostiging. In 2021 is het NPO aange-
kondigd: een grote financiële impuls in het onderwijs om corona-achterstanden in te lopen. De middelen 
worden door OCW verstrekt in de twee schooljaren 2021-2022 en 2022-2023. Voor de besteding hebben 
de scholen vier schooljaren, tot en met 2024-2025. Wat in die periode nog niet is uitgegeven, blijft behou-
den voor de school en mag daarna nog worden ingezet. Het stoppen van de NPO-middelen is de oorzaak 
van de personeelsterugloop die we inschatten voor 2025. 

Aantal fte 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Bestuur/management 36,5 35,7 37,5 37,4 37,1 36,7 36,6

Onderwijzend personeel 404,0 404,3 408,2 407,0 401,7 391,9 391,7

Ondersteunend personeel 187,3 202,6 200,0 199,1 193,4 185,5 185,3

Totaal 627,8 642,6 645,8 643,5 632,2 614,1 613,6
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3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten in meerjarenperspectief,  
t.o.v. begroting & t.o.v. vorig jaar

Bedragen x €1.000 Realisatie 
2021

Begroting 
2022

Realisatie 
2022

Raming 
2023

Raming 
2024

Raming 
2025

Raming 
2026

Raming 
2027

Baten

Rijksbijdragen 56.647 55.649 61.795 61.005 58.066 58.885 60.362 61.461

Overige overheidsbijdragen en 
subsidies

630 591 686 596 590 597 604 603

Overige baten 2.472 2.360 2.890 2.437 2.484 2.546 2.598 2.641

Totaal baten 59.749 58.600 65.371 64.038 61.140 62.028 63.564 64.705

Lasten

Personeelslasten 45.572 49.161 51.561 53.350 54.529 55.306 55.297 56.662

Afschrijvingen 1.456 2.660 2.554 2.454 2.493 2.478 2.441 2.305

Huisvestingslasten 4.705 3.561 3.945 3.921 4.150 4.493 4.631 4.841

Overige lasten 3.762 4.267 4.504 4.016 3.668 3.731 3.740 3.685

Totaal lasten 55.495 59.649 62.472 63.740 64.841 66.008 66.109 67.492

Saldo

Saldo baten en lasten 4.254 -1.049 2.807 298 -3.701 -3.980 -2.546 -2.787

Saldo financiële baten en lasten -71 -30 14 -5 -5 -5 -5 -5

Totaal resultaat 4.183 -1.079 2.821 293 -3.706 -3.985 -2.551 -2.792

Toelichting staat van baten en lasten in meerjarenperspectief
De begroting voor 2022 was opgesteld met de doelstelling van een negatief resultaat. Voor de jaren 2021 
tot en met 2025 was per saldo neutraal begroot. Dit neutraal begroten was wel na eliminatie van twee 
bijzondere effecten: de financiële impuls van het NPO en de korting door het vervallen van de vordering 
op OCW aan het einde van het boekjaar. De inschatting van het verloop van het resultaat was vorig jaar bij 
het opstellen van het jaarverslag daardoor als volgt.

 Realisatie 
2021

Raming 
2022

Raming 
2023

Raming 
2024

Raming 
2025

Raming 
2026

2021 t/m 
2026

Totale resultaat 4.183 -1.079 -570 -2.824 -2.476 50 -2.716

Effect NPO (inschatting november 2021) 2.900 1.500  -2.200 -2.300  -100

Effect vervallen vordering OCW  -2.400     -2.400

Resultaat	zonder	incidentele	effecten 1.283 -179 -570 -624 -176 50 -216

Het verloop van het effect van het NPO wordt inmiddels wat anders ingeschat. Het effect van het wegval-
len van de vordering is groter geweest dan ingeschat. Beide effecten zijn zichtbaar in (het meerjarenper-
spectief van) de balans.

Toelichting staat van baten en lasten ten opzichte van 2021
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Net als in 2021 zijn ook in 2022 de baten veel hoger dan het voorafgaande jaar. In onderstaand overzicht 
zijn de meest significante factoren opgenomen die hieraan hebben bijgedragen.

x € 1.000

Personele en materiële bekostiging 4.500

Vervallen vordering OCW -300

Samenwerkingsverbanden 500

Masterplan basisvaardigheden 340

Extra rijksbijdragen 2022 t.o.v. vorig jaar en begroot 5.040

In 2022 is, zoals ieder jaar, de bekostiging van het afgeronde schooljaar bijgesteld, in dit geval 2021-2022. 
Voor de zomer werd de nieuwe cao voor het primair onderwijs afgesproken en daarbij is de loonkloof 
tussen het personeel in het voortgezet en primair onderwijs gedicht. Bij het bijstellen van de bekostiging 
hiervoor zijn ook middelen opgenomen voor kosten die pas in 2023 zullen worden gemaakt. De hogere 
pensioenlasten die volgen uit een dergelijk grote salarisverhoging worden bijvoorbeeld in 2023 afge-
dragen; de impact is circa € 1,7 miljoen. Naast het dichten van de loonkloof is ook de regeling rond de 
bekostiging van nieuwkomers bijgesteld. Het gevolg voor Spaarnesant waren meer inkomsten: € 370.000 
ten opzichte van begroot binnen de € 4,5 miljoen hierboven.

De ophoging voor schooljaar 2021-2022 is doorgezet naar de toekomst. De inschatting van de bekostiging 
voor 2022-2023 was dus ook te laag.

Het vervallen van de vordering op OCW heeft een grotere impact gehad dan begroot. Dit volgt direct uit 
het drastisch ophogen van de ontvangen bekostiging voor schooljaar 2022-2023. De vordering is namelijk 
een percentage van de middelen die worden ontvangen voor het lopende schooljaar (7%).

De hogere opbrengsten van het Samenwerkingsverband PO Zuid-Kennemerland zijn gerelateerd aan 
budgetbijstelling en een afrekening met betrekking op 2021 (€ 80.000).

Daarnaast is in 2022 het Masterplan basisvaardigheden geïntroduceerd. De eerste tranche van dit plan 
loopt van 1 september 2022 tot en met 31 januari 2024. In december 2022 vond toekenning en direct ook 
uitkering van die middelen plaats. Spaarnesant ontving de subsidie voor twee scholen, Camelot en De 
Wilgenhoek. De middelen worden zo ingezet dat alle Spaarnesantscholen na kennisdeling er profijt van 
hebben.

De overige overheidsbijdragen en subsidies zijn wat hoger dan vorig jaar. Dit komt door meer ontvangen 
budget van met name de gemeente voor Scholen in de Wijk (SIDW) en het NPO-budget van de gemeente 
voor sport- en spelactiviteiten op de M.L. Kingschool.

De hogere overige baten komen vooral door hogere baten van de Eigen Fondsen, bijdragen uit het Jeugd 
Educatiefonds die niet waren begroot, meer vergoeding voor door Spaarnesant geleverde administratie-
ve dienstverlening en opbrengsten van de overname van MacBooks door medewerkers en teruglevering 
aan de leverancier. De baten uit Eigen Fondsen zijn de eigen middelen die de scholen zelf beheren. Na 
twee coronajaren zijn in 2022 de schoolactiviteiten weer op gang gekomen. Deze hogere baten zijn recht-
streeks gekoppeld aan de hogere lasten Eigen Fondsen, die ook zichtbaar zijn. De vergoeding voor overige 
dienstverlening die de administratie van Spaarnesant levert aan andere partijen is toegenomen ten 
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opzichte van vorig jaar en begroot door een tariefsverhoging die is doorgevoerd aan Onderwijsstichting 
Zelfstandige Gymnasia (OSZG) en de hogere doorbelasting van de externe inhuur voor de ondersteuning 
bij AFAS, omdat daar meer gebruik van wordt gemaakt dan vorig jaar en verwacht.

Het verschil in de personeelslasten van vorig jaar ten opzichte van begroot en de realisatie van 2022 komt 
met name door de nieuwe cao waarin de loonkloof tussen PO en VO is gedicht. Daarnaast zijn de dotaties 
op de personeelsvoorzieningen groter dan begroot. Het verloop van de voorziening voor langdurig zieken 
blijft moeilijk in te schatten. Daarnaast is de dotatie voor de jubileumuitkering groter dan vorig jaar door 
de salarisverhoging.

De afschrijvingskosten zijn fors toegenomen vanwege de stelselwijziging die is doorgevoerd met betrek-
king tot groot onderhoud. Investeringen in groot onderhoud worden sinds 1 januari 2022 geactiveerd 
en afgeschreven (voor vergelijkende cijfers hebben we dit in de jaarrekening per 1 januari 2021 doorge-
voerd). Voorheen werd gebruik gemaakt van een voorziening groot onderhoud (ruim € 1 miljoen).

De huisvestingslasten zijn hoger dan vorig jaar door met name hogere lasten voor klachtenonderhoud  
(€ 60.000), het plaatsen van CO2–meters (€ 60.000), nulmetingen gevraagd door de gemeente (€ 25.000) 
en een uitgebreide assetinspectie voor het meerjarenonderhoudsplan door Facilicom (€ 50.000). Daar-
naast is de grootste afname van de huisvestingslasten ten opzichte van vorig jaar het wegvallen van de 
voorziening groot onderhoud door de stelselwijziging.

De overige kosten zijn ruim hoger dan vorig jaar. Dit komt vooral doordat in deze kostencategorie de 
materiële uitgaven voor het NPO zijn opgenomen. In 2021 is het NPO gestart, maar toen werd er nog heel 
weinig op uitgegeven. In 2022 is dit wel het geval, de realisatie bedraagt € 410.000. Deze NPO-uitgaven 
waren al onderdeel van de begroting. Daarnaast is in 2022 duidelijk meer uitgegeven aan inventaris en 
ICT (€ 100.000). Tot slot zijn er hogere uitgaven gerelateerd aan de eerdergenoemde hogere subsidieop-
brengsten vanuit de gemeente (Scholen in de Wijk en NPO) en hogere uitgaven van de middelen in Eigen 
Fondsen door het oppakken van de activiteiten na twee coronajaren.

Toelichting staat van baten en lasten ten opzichte van begroting
De afwijkingen tussen de begrote opbrengsten en kosten hebben op vrijwel alle punten dezelfde oorza-
ken als de afwijkingen tussen de realisatie van 2021 ten opzichte van 2022, zoals toegelicht in voorgaande 
paragraaf. Enkele aanvullingen op deze informatie zijn er wel. Voor personeelslasten was in de begroting 
al een inschatting van een significante salarisstijging opgenomen. Bij de afschrijvingen en huisvestings-
lasten is de afwijking ten opzichte van begroot ook veel beperkter dan ten opzichte van de realisatie 2021, 
omdat in de begroting een inschatting was opgenomen voor de impact van de stelselwijziging met betrek-
king tot het groot onderhoud. Bij de overige kosten is de afwijking van de realisatie 2022 ten opzichte van 
begroot veel kleiner dan de afwijking van de realisatie 2022 ten opzichte van de realisatie 2021, omdat in 
de begroting rekening was gehouden met de uitgaven met betrekking tot het NPO.
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Balans in meerjarenperspectief, t.o.v. begroting & t.o.v. vorig jaar

 
Bedragen x € 1 mln. Realisatie 

2021
Begroting 

2022
Realisatie 

2022
Raming 

2023
Raming 

2024
Raming 

2025
Raming 

2026
Raming 

2027

Activa

Materiële vaste activa 15,7 17,7 17,7 21,6 21,6 21,2 20,7 20,0

Vorderingen 3,7 1,8 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

- Liquide middelen publiek 11,1 9,9 16,9 13,3 9,6 6,0 4,0 2,1
- Liquide middelen privaat 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Liquide middelen 11,7 10,5 17,5 13,9 10,2 6,6 4,6 2,7

Totale Activa 31,1 30,0 36,4 36,6 32,9 28,9 26,4 23,8

waarvan gebouwen en 
terreinen

 -  -  -  -  -  -  -  - 

Passiva

- Publiek vermogen 19,7 16,2 19,5 19,6 18,2 15,7 14,5 11,7
- Bestemmingsreserve NPO 1,8 4,4 5,0 5,1 2,8 1,3 - -
- Privaat vermogen 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Eigen vermogen (reserves) 22,1 21,2 25,0 25,3 21,6 17,6 15,1 12,3

Voorzieningen (jubilea & 
onderhoud)

1,1 0,9 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

Langlopende schulden

Kortlopende schulden 7,9 7,9 10,2 10,1 10,1 10,1 10,1 10,2

Totale Passiva 31,1 30,0 36,4 36,6 32,9 28,9 26,4 23,8

Toelichting balans in meerjarenperspectief
Bovenstaand meerjarenperspectief is gebaseerd op de meerjarenbegroting 2023-2027 en slechts  
aangepast voor de realisatie van 2022.

Het op termijn begrote negatieve resultaat is wenselijk in verband met het afbouwen van het eigen 
vermogen. Er is nog geen duidelijk gedefinieerde grens, alleen een signaleringswaarde, maar daarmee is 
wel duidelijk dat het eigen vermogen van Spaarnesant (te) hoog is.

Daarnaast is de constante afname van de liquide middelen te zien. Dat komt deels door de al ontvangen 
NPO-middelen die in de komende jaren moeten worden uitgegeven. Bovendien investeert Spaarnesant 
ook in de komende jaren nog significant in duurzaamheid. Op dit moment zijn de liquide middelen 
historisch hoog. Bij de toelichting op de kasstroomontwikkeling lichten we de ontwikkeling van de liquide 
middelen verder toe.

Toelichting balans 31 december 2022 ten opzichte van balans 31 december 2021
De toename bij de materiële activa ten opzichte van 2021 komt door het investeringsniveau dat in 2022 
veel hoger lag dan de afschrijvingen. Ook in 2023 zal er veel geïnvesteerd worden, daarna zal het investe-
ringsniveau naar verwachting gelijke tred houden met de afschrijvingen.

De afname van de vorderingen tussen 2021 en 2022 wordt voor het grootste deel veroorzaakt door het 
wegvallen van de vordering op OCW van circa € 2,7 miljoen.
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De liquide middelen zijn flink gestegen ten opzichte van vorig jaar. Dit komt met name door veel voorui-
tontvangen middelen van OCW. De NPO-middelen worden in twee jaar ontvangen (schooljaar 2021-2022 
en 2022-2023) en over een periode van vier jaar uitgegeven.

Het eigen vermogen is ook dit jaar toegenomen door een positief resultaat. Dit positieve resultaat is vrij-
wel geheel veroorzaakt door de NPO-middelen die zijn ontvangen om in de komende jaren uit te geven. 
Deze middelen zijn toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPO. Naar verwachting zal de bestemmings-
reserve in 2023 nagenoeg constant zijn, omdat de middelen die in 2023 worden ontvangen ook in 2023 
zullen worden ingezet voor het NPO.

De voorzieningen zijn licht gestegen. Dit komt voor een groot deel door de salarisstijging die in 2022 is 
doorgevoerd. Dat zorgt ook voor een deel van de toename van de kortlopende schulden. De nog af te 
dragen belastingen en premies sociale verzekeringen zijn hierdoor toegenomen, net als het uit te keren 
vakantiegeld. Daarnaast is er ook een toename in de vooruitontvangen subsidies. De crediteuren laten 
een toename zien ten opzichte van vorig jaar door met name de timing van afrekeningen rond de bouw-
projecten.
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Kasstroomoverzicht in meerjarenperspectief

De liquide middelen zijn eind 2022 op een nieuw hoogtepunt. De positieve kasstroom van een kleine € 6 
miljoen is uitzonderlijk. Dit komt door veel vooruitontvangen middelen. In de prognose is te zien dat deze 
zullen worden uitgegeven. Er wordt in de nabije toekomst nog fors geïnvesteerd, daarna zullen investerin-
gen en afschrijvingen met elkaar in evenwicht gebracht worden.

X € 1.000 Realisatie 
2021

Begroting 
2022

Realisatie 
2022

Raming 
2023

Raming 
2024

Raming 
2025

Raming
2026

Raming
2027

Kasstroom uit  
operationele activiteiten

        

Resultaat  4.691 -1.049 2.807 298  -3.701  -3.980  -2.546  -2.787

Aanpassingen voor:                

Afschrijvingen 2.109 2.660 2.209 2.454 2.493  2.478  2.441  2.305  

Mutaties eigen vermogen 0 0 0 0  0  0  0  

Mutaties voorzieningen -269 -200 155 326 0  0  0  0  

 1.840 2.460 2.365 2.780  2.493  2.478  2.441  2.305

Veranderingen in 
vlottende activa:

               

Vorderingen -499 1.900 2.475 100 0  0  0  0  

Kortlopende schulden 1.899 0 2.032 -100 0  0  0  0  

 1.400 1.900 4.507 0  0  0  0  0

Kasstroom uit  
bedrijfsoperaties:

                

Ontvangen interest 0 0 60 0 0  0  0  0  

Betaalde interest -71 -30 -45 -5 -5  -5  -5  -5  

 -71 -30 14 -5  -5  -5  -5  -5

Kasstroom uit  
investeringsactiviteiten:

                

Investeringen:                 

Materiële vaste activa -2.925 -5.197 -4.186 -6.300 -2.500  -2.100  -1.900  -1.600  

Desinvesteringen:        

Materiële vaste activa 74 0 344 0 0  0  0  0  

 -2.850 -5.197 -3.841 -6.300  -2.500  -2.100  -1.900  -1.600

Kasstroom uit  
financieringsactiviteiten:

                

Mutaties  
kredietinstellingen

                

Mutaties overige 
langlopende schulden

0 0         

 0 0 0 0  0  0  0  0

Mutaties liquide 
middelen

5.010 -1.916 5.852 -3.227  -3.713  -3.607  -2.010  -2.087

Beginstand liquide 
middelen

6.690 11.700 11.700 17.552 14.325  10.612  7.005  4.995  

Mutaties liquide 
middelen

5.010 -1.916 5.852 -3.227 -3.713  -3.607  -2.010  -2.087  

Eindstand liquide 
middelen

11.700 9.784 17.552 14.325  10.612  7.005  4.995  2.908
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Voor de jaren 2024 tot en met 2027 is een significant negatief resultaat begroot. Dit komt deels door het 
blijven inzetten van formatie in de huidige omvang en het begroten van de inkomsten op basis van de 
nu voorhanden zijnde informatie. Daarin is voor die jaren nog relatief veel onduidelijk. Door voorzichtig 
inschatten van de inkomsten wordt een forse terugloop in middelen getoond. Deze terugloop eindigt 
lager dan de door Spaarnesant bepaalde ondergrens van de benodigde bankmiddelen. De inschatting is 
gebaseerd op uitschieters naar boven in het uitgavepatroon. Hieruit volgt een minimum banksaldo van  
€ 3,5 miljoen. 

Gewenste benodigde bankmiddelen X € 1.000

seizoenspatronen in personele baten en lasten € 1.700

seizoenspatronen in leermiddelen (50% ineens) € 200

seizoenspatronen in investeringen gebouw en meerjarenonderhoudsplanning 15% € 650

voorschotfinanciering kredieten/andere projecten € 300

financiële marge (1% van de baten) € 650

Gewenste benodigde bankmiddelen € 3.500

Op basis van de huidige inschattingen daalt het verwachte banksaldo in 2027. Toch is ervoor gekozen 
deze meerjarenprognose te handhaven. Nu gaan werken met een taakstelling voor de kosten of inves-
teringen, terwijl er tot die tijd ook aan de inkomstenkant nog veel kan veranderen, wordt niet gezien als 
zinvol. De ontwikkelingen van de inkomsten zijn de afgelopen jaren grillig geweest. De realisatie was 
steeds duidelijk positiever dan van tevoren ingeschat. Daarnaast zijn er voor 2027 meerdere begrotings-
ronden waarin zal worden bijgestuurd.

De liquide middelen komen voor 2023 op een erg hoog niveau. In deze situatie loopt Spaarnesant de 
komende twee jaar nagenoeg geen risico. Daarom wachten we af of in die jaren de financiële rust terug-
keert in het onderwijs.
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3.3 Financiële positie

 Realisa-
tie 2021

Begroting 
2022

Realisa-
tie 2022

Ram
ing 

2023

Ram
ing 

2024

Ram
ing 

2025

Ram
ing 

2026

Ram
ing 

2027

 

Solvabiliteit 2 75% 74% 72% 72% 69% 65% 62% 57% Signalering voor inspectie ondergrens 

Weerstandsvermo-
gen

37% 36% 38% 40% 35% 28% 24% 19% Gemiddelde 2020 bij besturen van 
vergelijkbare grootte = 15%

Liquiditeit (current 
ratio)

1,95 1,56 1,83 1,49 1,12 0,76 0,56 0,37  Signalering voor inspectie ondergrens 
< 0,75

Rentabiliteit 7,0% -1,8% 4,3% 0,5% -6,1% -6,4% -4,0% -4,3% Afhankelijk van reservepositie van het 
schoolbestuur
Voor positie Spaarnesant meerjarig 
richten op 0

2-jarige rentabiliteit 3,5% 2,6% 5,4% -0,6% -0,7% -3,0% -4,9% -5,2%

3-jarige rentabiliteit 1,4% 1,8% 3,6% 3,8% -0,3% -4,0% -5,4% -4,8%

Normatief publiek 
eigen vermogen

18,7 20,6	 21,0 24,8 24,7 24,3 23,9 23,2  normatief publiek eigen vermogen 

21,5 20,6	 24,5 24,7 21,0 17,0 14,5 11,7 Spaarnesant totaal

19,7 16,2	 19,5 19,6 18,2 15,7 14,5 11,7 Spaarnesant gecorrigeerd voor bestem-
mingsreserve NPO 

nee ja ja ja ja ja ja ja binnen de norm

 
De kengetallen representeren de volgende berekenwijze en doelstelling.

 

Solvabiliteit 2 (eigen vermogen + voorzieningen)/totale vermogen.
De toereikendheid van het eigen vermogen om op lange termijn financiële 
risico’s op te vangen.

Weerstandsvermogen eigen vermogen/totale baten.
De indicatie van de financiële reserve om continuïteit te waarborgen.

Liquiditeit vlottende activa/kortlopende schulden.
De toereikendheid om op korte termijn aan verplichtingen te kunnen voldoen.

Rentabiliteit resultaat/totale baten.
Het resultaat van de gewone bedrijfsvoering per jaar en gemiddeld over een 
aantal jaren.

Normatief publiek 
eigen vermogen

boekwaarde MVA + 5%* totale baten. 
Door inspectie vastgestelde norm (maximum) nodig om bezittingen te 
financieren en risico’s op te vangen.

Vrijwel alle kengetallen laten een beeld zien van een financieel gezonde stichting.

Het belangrijkste aandachtspunt is de liquiditeit. Die toont een terugloop die voor de jaren 2026 en 2027 
niet meer als verantwoord wordt gezien. In de vorige paragraaf hebben we toegelicht dat de financiering 
van het onderwijs op dit moment grillig is en dat de kosteninschattingen daar niet op zijn aangepast om 
de rust in de organisatie te bewaren. We hebben nog veel tijd om voor 2026 bij te sturen. Naar verwach-
ting zal het voor die tijd weer rustig zijn in de financiering van het primair onderwijs.
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Een ander punt dat aandacht vraagt is de ontwikkeling van het normatief eigen vermogen. De inspectie 
heeft sinds 2020 dit vermogen gedefinieerd met een signaalwaarde. Als de reserves van een bestuur te 
hoog zijn, dan ziet de inspectie dit als een indicatie voor het oppotten van reserves, wat niet wenselijk 
is. In 2021 was het normatief eigen vermogen lager dan het gerealiseerde eigen vermogen, ook als 
gecorrigeerd wordt voor de bestemmingsreserve NPO. In 2022 is het eigen vermogen, gecorrigeerd voor 
de bestemmingsreserve NPO, lager dan het normatief eigen vermogen. In 2024 is naar verwachting het 
eigen vermogen al voordat gecorrigeerd is voor de NPO-reserve lager dan het normatief eigen vermogen.



Thema Integratie onderwijs en zorg 

Een planning van jewelste
In De Parel, onze school voor speciaal onderwijs, revalidatie en zorg, 
werkt het onderwijsteam van Spaarnesant nauw samen met het 
revalidatieteam van expertisecentrum Reade. Elke dag opnieuw 
kijken ze samen wat ieder kind nodig heeft. De behoeftes veranderen 
voortdurend.

Judith Jordan, moeder van Bas (9 jaar)

“It takes a village to raise a child, zeggen ze. Dat geldt helemaal als je 
een kind hebt met een chronische ziekte. Ik weet eigenlijk niet wat we 
zouden moeten zonder De Parel. Bas heeft de spierziekte Duchenne. 
Het team kent het pad dat we belopen beter dan wij en begeleidt ons 
de hele weg. Soms is dat best confronterend. De ergotherapeut raadde 
ons al aan om een rolstoel aan te vragen toen Bas nog gewoon kon 
lopen. De procedure duurt lang, zei ze. En inderdaad: de stoel kwam geen minuut 
te vroeg. De ergotherapeut komt ook aan huis om ons te adviseren over aanpas-
singen. Onder schooltijd gaat Bas naar de fysiotherapeut, de logopedist, de ergo-
therapeut en psycholoog. Dat wordt allemaal voor ons geregeld. Als ouder merk 
je pas dat je met twee organisaties in de school te maken hebt als je bijvoorbeeld 
een gesprek hebt met de revalidatiearts en zelf moet vragen of de juf aanschuift. 
Er zijn momenten dat je echt iedereen nodig hebt. Dit jaar had Bas na een leuke 
zomervakantie een heftige terugkeer naar school. Hij was maandenlang boos. 
Volgens de arts was dat een gevolg van 
zijn handicapverwerking en het feit 
dat hij zich fysiek moeilijk kan uiten. 
Het beste was zijn woede te erkennen. 
Dan is het belangrijk dat iedereen hem 
begripvol benadert: de juf, de onder-
wijsassistent, de behandelaren en de 
naschoolse opvang. Een goede samen-
werking is goud waard.” 

De rolstoel kwam 
geen minuut te 
vroeg.”
– Judith Jordan, moeder

“



Esther Stutterheim, manager revalidatie

“Revalideren is een kind leren participeren in de maatschappij, op 
alle mogelijke gebieden. Ook thuis en in de klas. Het mooie van de 
integratie van onderwijs en zorg in De Parel is dat de twee experti-
ses elkaar ondersteunen en versterken. Onze focus ligt altijd op het 
kind: wat heeft hij of zij op dit moment nodig? Als het van belang 
is dat een kind veel tijd in de klas doorbrengt, bijvoorbeeld omdat 
hij net leert lezen, dan kunnen we besluiten de therapieën tijdelijk 
af te schalen. Heeft een kind veel spasticiteit en moet hij zes keer in de week 
naar fysiotherapie, dan passen we de leerdoelen daar op aan. We werken veel 
samen met de ouders, die komen vaker voor een gesprek naar school dan in 
het reguliere onderwijs. Het onderwijs en de revalidatie hebben elk een eigen 
cyclus voor oudergesprekken. Daarnaast bespreken de teams op gezette tijden 
alle klassen en stellen ze samen voor ieder kind een behandelplan op. Bij een 
acute hulpvraag vormen we een kindteam met de leerkracht en de behandelend 
therapeuten. Met 120 leerlingen en 90 medewerkers is dat een planning van 
jewelste. Ook omdat de behoeftes van onze leerlingen voortdurend veranderen 
en er altijd wel iets speelt. Het is een continue zoektocht naar de beste manier 
van werken.”

Revalidatie en onder-
wijs ondersteunen en 
versterken elkaar.”
– Esther Stutterheim,  

   manager revalidatie

“
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4. Bijlagen
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Bijlage I Verantwoording raad van toezicht

In 2022 is Spaarnesant aan de slag gegaan met het nieuwe Kompas 2022-2025. Voor alle betrokkenen, 
ook voor de raad van toezicht, is het een ontdekkingstocht om het Kompas naar de praktijk te vertalen. 
Wij merken daarbij dat het Kompas goed aansluit op de huidige tijdsgeest en uitdagingen.

Ook in 2022 speelde corona Spaarnesant parten. In de eerste helft van het jaar was er veel kunst- en 
vliegwerk nodig om het onderwijs zoveel mogelijk door te laten gaan. Leerlingen, ouders, leerkrachten en 
directeuren hebben zich hier volop voor ingezet. De RvT heeft daar veel waardering voor. Hoe om te gaan 
met de leerachterstanden die sommige leerlingen hebben opgelopen, is de volgende uitdaging waar alle 
betrokkenen hard aan werken.

Eind 2022 heeft de voorzitter van de RvT, Janneke Koch, afscheid genomen. Zij heeft 8 jaar deelgenomen 
aan de RvT, eerst als lid, later als voorzitter. Ook op deze plek willen we haar bedanken voor haar zorgvul-
dige, betrokken en open manier van werken.

Invulling taken
De RvT ziet erop toe dat Spaarnesant de doelstellingen behaalt die wettelijk en maatschappelijk van de 
stichting mogen worden verwacht. Op basis van het toezichtkader en het toezicht via de goedkeurings- en 
verantwoordingsbesluiten en de managementrapportages, ziet de RvT erop toe dat de algemene gang 
van zaken plaatsvindt op een verantwoorde wijze en dat middelen rechtmatig en doelmatig worden 
verworven en besteed.

De RvT houdt ook toezicht op het functioneren van het college van bestuur en de organisatie als geheel. 
De RvT adviseert het CvB gevraagd en ongevraagd en fungeert als klankbord. De RvT is de werkgever van 
de bestuurders. De RvT van Spaarnesant werkt vanuit het Policy Governance Model van Carver en voert 
het gesprek met het CvB aan de hand van verantwoordingsrapportages van het bestuur.

Overzicht toezichttaken en activiteiten
De RvT kwam in 2022 vier keer bijeen voor een reguliere vergadering. In deze vergaderingen is naast 
de formele besluitvorming over de verantwoordingsrapportages en de planning-en-controlcyclus van 
Spaarnesant ook gesproken over diverse relevante thema’s binnen de stichting.
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De RvT heeft in 2022 besluiten genomen c.q. goedkeuring verleend aan:

• · de aanpassing Toezichtkader raad van toezicht Spaarnesant
• · de vaststelling WNT-klasse 2022
• · het jaarverslag en de jaarrekening 2021
• · updates van de verantwoordingsrapportages Mensen en Bedrijfsvoering
• · de samenstelling van de RvT en de werkwijze van de commissies binnen de RvT
• · het rooster van aftreden van de leden van de RvT
• · de keuze voor een externe accountant voor 3 jaar
• · de midterm review 2022 – verantwoording Onderwijs en Innovatie
• · de jaarplanning RvT schooljaar 2022–2023
• · het jaarplan 2023 en de meerjarenbegroting 2023-2027
• · het treasuryplan 2023
• · de risicoanalyse en gewenste reserves
• · de beoordeling van de leden van het college van bestuur
• · de wervingsprocedure en het profiel lid college van bestuur. 

In informatieve zin heeft de RvT gesproken over onder meer:

• · de financiële voortgangsrapportages en managementrapportages
• · een aanvulling op de verantwoording Onderwijs en Innovatie
• · het bestuursformatieplan 2022-2023
• · de organisatie van een netwerkdiner met raden van toezicht en besturen
• · de stand van zaken Scholen van Morgen. 

Ook heeft het CvB de RvT mondeling en schriftelijk geïnformeerd over in- en externe ontwikkelingen en 
de stand van zaken op de scholen van Spaarnesant.

Schoolbezoeken
Gelukkig konden de schoolbezoeken dit jaar weer fysiek plaatsvinden. Iedere toezichthouder heeft 2 à 3 
scholen bezocht. We werden rondgeleid en spraken met leerlingen, ouders, leerkrachten en de directie. 
De RvT dankt alle betrokkenen voor de goede voorbereiding en de openhartige gesprekken. Schoolbezoe-
ken zijn voor ons een belangrijke bron van informatie.

Herijking toezichtkader Spaarnesant en zelfevaluatie RvT
De leden van de RvT en het CvB zijn buiten de reguliere vergaderingen nog twee keer bijeengeweest.

In februari van dit verslagjaar is onder begeleiding van een extern deskundige gesproken over een herij-
king van het toezichtkader die past bij het Kompas. Er is gekeken hoe de principes van policy governance 
specifiek zijn toegepast bij Spaarnesant. Dit heeft geresulteerd in een herzien toezichtkader als gedeeld 
houvast voor de leden van de RvT en het CvB.

In september zijn de leden van de RvT en het CvB bijeengeweest voor een zelfevaluatie. Deze was toege-
spitst op de rollen van de RvT: toezicht, klankbord, werkgever en ambassadeur. Per rol is gekeken naar 
wat goed gaat en wat beter kan.
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Ook de samenstelling van de commissies van de RvT is opnieuw bepaald. Met het aftreden van Janneke 
Koch per 1-1-2023 komt de functie van voorzitter van de RvT vacant. De RvT heeft er unaniem de voorkeur 
aan gegeven met zes leden te blijven en een nieuwe voorzitter uit eigen gelederen te kiezen. Na een 
zorgvuldige procedure is Eveline Kroezen gekozen tot nieuwe voorzitter van de RvT.

Contact met de morele eigenaren
De RvT vindt het waardevol om op informele wijze met ouders te kunnen spreken. Deze dialoog is 
gevoerd tijdens de schoolbezoeken en tijdens het jaarlijkse overleg met de Gemeenschappelijke Mede-
zeggenschapsraad.

Overleg met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
De RvT hecht belang aan het contact met de leden van de GMR. Dit jaar was er een gezamenlijke bijeen-
komst over het thema kansengelijkheid. Ook is er overleg geweest tussen de voorzitters van de GMR en 
RvT. De verslagen van de RvT en GMR worden over en weer ter kennisneming gedeeld.

Functioneren college van bestuur
De werkgeverscommissie van de RvT heeft beoordelings-/functioneringsgesprekken gevoerd met het 
college van bestuur, zowel individueel als met beide bestuurders gezamenlijk. Voorafgaand aan deze 
gesprekken hebben de leden van de RvT input gegeven. De RvT heeft, op basis van het advies van de 
werkgeverscommissie, het functioneren van de leden van het college van bestuur in 2022 als uitstekend 
beoordeeld.

Werving nieuw lid college van bestuur
De procedure voor de werving van een nieuw lid voor het CvB is in december van start gegaan. Dit in ver-
band met de pensionering van Jan Aalberts. Een extern bureau begeleidt de procedure. De RvT heeft een 
profiel vastgesteld en een benoemingsadviescommissie (BAC) geïnstalleerd. Deze BAC bestaat uit twee 
leden van de RvT, de voorzitter van het CvB, een directeur, een vertegenwoordiger van het stafbureau en 
twee leden van de GMR (ouder- en personeelsgeleding).

Samenstelling raad van toezicht
De samenstelling van de raad van toezicht was in 2022 als volgt:

• · Janneke Koch (voorzitter en lid werkgeverscommissie)
• · Henk Tulner (vicevoorzitter en lid commissie onderwijs en kwaliteit)
• · Sandra Schoonhoven (lid financiële commissie)
• · Didier Dohmen (lid financiële commissie)
• · Elvira Sweet (commissie onderwijs en kwaliteit)
• · Eveline Kroezen (lid werkgeverscommissie)
• · Jochem Streefkerk (lid financiële commissie). 

De hoofd- en nevenfuncties van de leden van het intern toezichtsorgaan en het schoolbestuur worden, 
overeenkomstig de Code Goed Bestuur, onderstaand vermeld.
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Leden raad van toezicht

Janneke Koch Hoofdfunctie: strategisch adviseur en interim-manager in onderwijs en overheid vanuit KO CHI.  
Nevenfunctie: meditatieleraar en coach bij Stichting zen.nl.

Henk Tulner Hoofdfunctie: adviseur/interim-manager onderwijs en ICT vanuit Connict B.V. 
Nevenfunctie: lid RvT Stichting Auro (primair onderwijs).

Sandra  
Schoonhoven

Hoofdfunctie: Lead Climate Risk Initiative, ING Bank N.V. 
Nevenfuncties: geen.

Didier Dohmen Hoofdfunctie: bestuurder ad interim uit hoofde van InControl Management Services B.V. 
Nevenfuncties: lid college van bestuur ad interim Onderwijsgemeenschap  
Venlo & Omstreken, lid RvT stichting Jeugdteam Zaanstad.

Elvira Sweet Hoofdfunctie: interim-bestuurder, adviseur, coach en mediator bij EMS Consultancy. 
Nevenfuncties: lid RvT Prodemos en BABS bij de gemeente Amsterdam, 
lid raad van commissarissen omroeporganisatie EO.

Eveline Kroezen Hoofdfunctie: zelfstandig coach en adviseur bij EKIM. 
Nevenfunctie: lid bestuur Stichting Huisartsenpost Amstelland.

Jochem  
Streefkerk

Hoofdfunctie: advocaat bij Streefkerk Onderwijsrecht. 
Nevenfuncties: fractievoorzitter PvdA Leidschendam-Voorburg,  
lid RvT stichting Samenwerkingsverband VO Zuidoost Utrecht.

College van bestuur

Marten  
Elkerbout

Hoofdfunctie: voorzitter college van bestuur Stichting Spaarnesant. 
Nevenfuncties: lid RvT ProBiblio, lid adviescommissie SLO.

Jan Aalberts Hoofdfunctie: lid college van bestuur Stichting Spaarnesant. 
Nevenfuncties: geen. 

Vergoeding
De leden ontvangen een vergoeding gebaseerd op het advies van de Vereniging van Toezichthouders in 
Onderwijsinstellingen (VTOI) en een vergelijking (benchmark) van vergelijkbare onderwijsorganisaties.

Tot slot
Spaarnesant is zich als organisatie bewust van de maatschappelijke meerwaarde die zij kan en moet 
bieden. Dat reikt voor sommige thema’s verder dan alleen de eigen organisatie en daar spelen zowel het 
CvB als de RvT hun rol in. De RvT ziet de gerichtheid op de maatschappelijke meerwaarde ook terug bij de 
medewerkers van de stichting. De RvT dankt iedereen voor zijn/haar betrokkenheid en inzet daarbij.

Eveline Kroezen, voorzitter raad van toezicht
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Bijlage II Verantwoording GMR

Medezeggenschap bij Spaarnesant
Spaarnesant vindt het belangrijk dat ouders en personeelsleden meedenken over het onderwijs op de 
scholen. Dit gebeurt via 25 medezeggenschapsraden en de Gemeenschappelijke Medezeggenschaps-
raad. Spaarnesant heeft op bestuursniveau de GMR als gesprekspartner, de medezeggenschapsraden 
zijn gesprekspartner voor de 25 schooldirecties. In deze organen, elk met een eigen rol, zetten zeer 
betrokken personeelsleden en ouders zich in om medezeggenschap vorm te geven.

De GMR overlegt met het college van bestuur op grond van de Wet medezeggenschap op scholen, uitge-
werkt in het medezeggenschapsreglement voor de GMR. Om actief te kunnen meedenken bij relevante 
ontwikkelingen binnen de stichting worden de GMR-leden in een vroeg stadium betrokken bij de voorbe-
reiding van de diverse onderwerpen. Daarnaast wordt de GMR door het CvB regelmatig geïnformeerd en 
geraadpleegd over diverse ontwikkelingen en onderwerpen waarbij de medezeggenschap van belang is.

Verantwoording 2022
De GMR van Spaarnesant vervult de rol van actief opererend medezeggenschapsorgaan en de leden 
komen op voor de belangen van alle leerlingen, ouders en medewerkers. Naast de reguliere vergaderin-
gen met het CvB voeren de leden onderling overleg over lopende ontwikkelingen en ter voorbereiding 
van de vergaderingen.

Leden en commissies
De GMR bestaat uit tien leden. De oudergeleding heeft vijf leden, waarvan één kwaliteitszetel voor een 
ouder van een school voor SBO/SO. De personeelsgeleding wordt gevormd door de andere vijf leden, 
waarvan één lid vanuit het stafbureau.

Voorafgaand aan de vergaderingen van de GMR bereiden commissies de diverse onderwerpen voor. In 
de commissies financiën en personeel worden onderwerpen toegelicht en besproken in het bijzijn van 
vertegenwoordigers van het bestuur en/of het stafbureau. De commissie communicatie wordt door de 
GMR-leden zelf gevoerd, veelal voor de communicatie met de achterban, de uitgave van de nieuwsbrief 
en het uitzetten van vacatures voor de GMR.

In dit verslagjaar is een ad hoc commissie reglementen medezeggenschap ingesteld om mee te denken 
over de herziening van het medezeggenschapsstatuut van de stichting, het GMR-reglement, het MR-regle-
ment en het huishoudelijk reglement GMR. 

In 2022 hebben twee leden uit de personeelsgeleding afscheid genomen. De vacatures waren voor het 
einde van het jaar weer ingevuld. De GMR wordt ondersteund door een ambtelijk secretaris. Vragen aan 
de GMR kunnen worden gesteld via gmr.spaarnesant@spaarnesant.nl.

Advies en instemming
De GMR heeft in 2022 zes keer vergaderd, met de onderwerpen van de planning-en-controlcyclus van 
Spaarnesant als basis voor de agenda. Tussentijds vergaderen werkgroepen of de hele GMR als dat nodig 
is.
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De GMR verleent op basis van het GMR-reglement instemming of advies op de diverse onderwerpen.

In 2022 is instemming verleend op:
• afspraken quarantaine personeel (conform RIVM-voorschriften)
• benoemingsbeleid schooldirectie 
• bestuursformatieplan 2022-2023
• wijziging benoemingsbeleid schooldirectie 
• jaarrekening 2021
• actualisering functiebouwwerk
• medezeggenschapsstatuut (per 1 januari 2023)
• GMR-reglement (per 1 januari 2023). 

De	(O)GMR	heeft	advies	uitgebracht	op:
• bestuursformatieplan 2022-2023. 

De GMR heeft een neutraal advies uitgebracht op de onderwerpen:
• onderwijstijd
• meerjarenbegroting 2023-2027. 

De GMR heeft aangegeven dat de omvang van het werk behoorlijk is toegenomen. Hieruit is een voorstel 
ontstaan voor een financiële vergoeding voor ouders. Dit voorstel heeft het CvB goedgekeurd. Daarnaast 
heeft de GMR voorgesteld om de raad uit te breiden met een extra ouder en een extra leerkracht. Deze 
uitbreiding is meegenomen in het nieuwe GMR-reglement (per 1 januari 2023).

De GMR is door het bestuur geïnformeerd over en betrokken bij specifieke onderwerpen, waaronder 
de procedure van Koers naar Kompas, de analyse interne mobiliteit, het jaarverslag 2021, de midterm 
review 2022, het jaarplan 2023, de stand van zaken omtrent maatregelen coronavirus (enquêtes) en het 
Nationaal Programma Onderwijs. De projectleider Anders Organiseren heeft de GMR geïnformeerd over 
het Programma Scholen van Morgen.

Op maandag 14 maart vond de gezamenlijke bijeenkomst plaats van de leden van de RvT en de GMR. 
Doel was met elkaar te kijken hoe het onderwerp kansengelijkheid verbreed kan worden naar alle scholen 
van Spaarnesant: wat willen de leden van de RvT en GMR meegeven aan het bestuur en de scholen en hoe 
zien zij hun eigen rol hierin?

Op basis van het reglement werving en selectie leden raad van toezicht is de GMR ook betrokken geweest 
bij de werving en selectieprocedure voor een nieuw lid van de raad van toezicht.

Medezeggenschapsraden
De GMR hecht grote waarde aan goed contact met de achterban. Het is belangrijk om contact te hebben 
met de MR’s en te weten wat er speelt op de scholen. Op die manier kan de GMR de kwaliteit van de 
advisering naar het bestuur verbeteren. De leden hebben zich laten uitnodigen in vergaderingen van de 
MR’s om nader kennis te maken en een toelichting te geven op het werk van de GMR. Hiermee wordt het 
contact verbeterd en kunnen de leden van de MR’s en GMR elkaar over en weer beter vinden.

Daarnaast heeft de GMR op dinsdag 17 mei een zogenaamde ‘GMR meets MR’s’-bijeenkomst georgani-
seerd met het thema Van Koers naar Kompas. De bijeenkomst was een groot succes en werd door de 
deelnemers als nuttig ervaren.
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Bijlage III Referentiemodel schoolkwaliteit per school

Inspectiestandaard

referentiemodel 

schoolkwaliteit 

Spaarnesant beschrijving

IKC D
e Argonauten

D
e Beatrixschool

Bos en Vaart

D
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Ter Cleeff

D
e D

olfijn

D
e G
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M
.L. Kingschool

D
e Kring

H
annie Schaftschool

M
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iek D
alton

D
e W

ijde W
ereld M

ontessori

D
e Peppelaer

D
e Erasm

us, zelfst. dislocatie

D
e Piram

ide, nevenvestiging

D
e Spaarneschool

D
e W

ilgenhoek

D
e Zonnew

ijzer

D
e Zuiderpolder/Cam

elot

D
e Zuidw

ester

IKC Schalkw
ijk SBO

H
ildebrand SBO

D
e Parel SO

Van Voorthuijsenschool SO

OP ONDERWIJSPROCES

OP1  Aanbod  Het aanbod bereidt de leerlingen 
voor op vervolgonderwijs en 
samenleving. 

G V G V V V V V V V V V V V G V V V V V G V V V G

OP2  Zicht op ontwikkeling  De school volgt de ontwikkeling 
van haar leerlingen zodanig dat zij 
een ononderbroken ontwikkeling 
kunnen doorlopen. 

V V G V V V V V V V V V V G G G V V G V G V V V G

OP3  Didactisch handelen  Het didactisch handelen van de 
leraren stelt leerlingen in staat tot 
leren en ontwikkelen. 

G V G V V V V V V G G G V G G G V V G G G V V V G

OP4  (Extra) ondersteuning Leerlingen die dat nodig 
hebben ontvangen extra aanbod, 
ondersteuning en begeleiding. 

V V V V V V V V V V V V V V G V V V V V V V V V G

OP6  Samenwerking  De school werkt samen met 
relevante partners om het 
onderwijs voor haar leerlingen 
vorm te geven. 

V V G V V V V V V V V V V G G G V V V G V V V V G

SK  SCHOOLKLIMAAT 

SK1  Veiligheid  Schoolleiding en leraren dragen 
zorg voor een veilige omgeving 
leerlingen. 

G V G V V V V V V G G V G G G G V V G G G V V V G

SK2  Pedagogisch klimaat  De school heeft een ondersteu-
nend pedagogisch klimaat. 

V V G V V V V V V V V V V G V V V V G V V V V V G

OR  ONDERWIJSRESULTATEN 

Resultaten  De school behaalt met haar 
leerlingen leerresultaten die ten 
minste in overeenstemming zijn 
met de gestelde norm. 

V V G V V V V V V V V V V V G G V V G V G V V V G

Sociale en 
maatschappelijke 
competenties 

De leerlingen behalen sociale en 
maatschappelijke competenties 
op het niveau dat ten minste 
in overeenstemming is met de 
gestelde doelen. 

V V G V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V G

KA  KWALITEITSZORG	EN	AMBITIE 

KA1  Kwaliteitszorg  Het bestuur en de school hebben 
een stelsel van kwaliteitszorg 
ingericht en verbeteren op basis 
daarvan het onderwijs. 

V V G V V V V V V V V V G V V V V V V G V V V V G

KA2  Kwaliteitscultuur  Het bestuur en zijn scholen 
kennen een professionele 
kwaliteitscultuur en functioneren 
transparant en integer. 

G V G V V V V V V V V V G G G G V V G V G V V V G

KA3  Verantwoording en 
dialoog 

De school legt intern en extern 
toegankelijk en betrouwbaar 
verantwoording af over doelen 
en resultaten en voert daarover 
actief een dialoog. 

V V G V V V V V V V V V G V V V V V G V G V V V V
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Bijlage VI Leerlingenprognoses per school

Telling 1 oktober BRIN 2021       

Telling 1 februari   2022 2023 2024 2025 2026 2027

Basisonderwijs         

Bos en Vaart 15SB 527 548 536 536 536 536 536

Cruquiusschool 15SB 122 136 164 189 214 239 239

De Kring 15UJ 508 515 497 507 517 497 497

Hannie Schaftschool 15UJ 221 231 235 235 235 235 235

De Cirkel 15WQ 291 296 279 281 289 294 294

M.L. Kingschool 16KG 241 244 254 259 265 274 283

Ter	Cleeff 16AR 591 603 605 578 572 572 572

IKC De Argonauten 16AR 180 189 209 219 219 219 219

De Wilgenhoek 16CH 209 214 216 221 221 220 220

De Beatrixschool 16DS 421 448 452 452 452 452 452

De	Dolfijn 16GK 269 279 278 275 275 278 278

De Zonnewijzer 16HS 442 456 439 439 449 454 454

De Zuidwester 16JB 412 427 423 419 416 418 418

De Zuiderpolder/Camelot 16LF 148 156 161 166 171 176 176

De Globe 16NG 125 122 122 127 132 137 137

De Erasmus 16NG 284 293 294 299 304 319 319

De Piramide 16NG 157 160 154 154 154 154 154

Molenwiek Dalton 16WT 444 466 472 481 481 481 481

De Wijde Wereld Montessori 16WT 156 166 170 175 185 190 195

De Spaarneschool 16YQ 148 151 143 145 147 149 149

De Peppelaer 16ZF 396 415 423 423 423 423 423

Totaal BAO  6.292 6.515 6.526 6.580 6.657 6.717 6.731

Mutatie t.o.v. voorgaand jaar  -0,6% 3,5% 0,2% 0,8% 1,2% 0,9% 0,2%
         

SBO en SO         

Hildebrand 18QX 54 54 38 29 18 9 0

IKC Schalkwijk 18RW 183 184 191 195 200 200 200

Totaal SBO  237 238 229 224 218 209 200

Mutatie t.o.v. voorgaand jaar  1,7% 0,4% -3,8% -2,2% -8,0% -12,2% -12,7%
         

Van Voorthuijsenschool 18IS 180 180 190 190 188 185 185

De Parel 18LW 121 121 120 120 118 120 120

Totaal SO  301 301 310 310 306 305 305
Mutatie t.o.v. voorgaand jaar  -2,6% 0,0% 3,0% 0,0% 1,7% 1,3% -1,6%
         

Totaal SBO en SO  538	 539 539 534 524 514 505 

Mutatie t.o.v. voorgaand jaar  -0,7% 0,2% 0,0% -0,9% -2,6% -4,6% -6,3%

Totaal Spaarnesant  6.830 7.054 7.065 7.114 7.181 7.231 7.236

Mutatie t.o.v. voorgaand jaar  -0,6% 3,3% 0,2% 0,7% 0,9% 0,7% 0,1%
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Bijlage V Verantwoording  

 Samenwerkingsverband  

 PO Zuid-Kennemerland

Verantwoording passend onderwijs middelen 
    

 
 
 
 
Kalenderjaar 2022 | retour aan samenwerkingsverband voor 15 maart 2023 aan r.robison@po-zk.nl 
 

1 
 

Gegevens schoolbestuur 
Naam schoolbestuur Ontvangen middelen SWV kalenderjaar 2022 
Spaarnesant Ondersteuningsmiddelen:                                    € 2.015.221 

TLV op BAO:                                                            €       72.590 
Inzet expertise gespecialiseerd onderwijs op bao:  €     196.000 
Totaal € 2.283.811 

  

Vraag 1 
Hoe is passend onderwijs gerealiseerd met de ontvangen ondersteuningsmiddelen?   
A Hoe zijn de ontvangen ondersteuningsmiddelen 

verdeeld onder uw reguliere scholen? Middels 
welke verdelingssystematiek?  

Het bedrag per leerling gaat volledig naar de 
scholen. De DWS en TLV’s worden rechtstreeks 
verrekend met de desbetreffende school. 

B Hoe hebt u zicht op de resultaten van passend 
onderwijs op uw scholen? 

Het kwaliteitssysteem binnen Spaarnesant behelst 
dat er jaarlijkse zelfevaluaties worden gedaan en 
opbrengsten worden gemonitord. Alle scholen 
worden eens in de drie jaar bezocht voor een audit. 
De scholen verantwoorden zich jaarlijks via het 
jaarverslag. 
 
Er is sinds vorig schooljaar een netwerk gestart met 
de kwaliteitsmedewerkers van de verschillende 
besturen uit Zuid Kennemerland en een aantal 
consulenten van het SWV. Er zijn inmiddels een 
aantal bijeenkomsten geweest. Deze bijeenkomsten 
staan in het teken van verkenning van gezamenlijke 
thema’s en een goede afstemming hierop. Deze 
groep komt vier keer per jaar bij elkaar. 
 
Verder heeft de kwaliteitsmedewerker van 
Spaarnesant minimaal één keer per schooljaar, met 
de consulenten van het samenwerkingsverband, een 
afstemmingsoverleg. Dit om samen te beoordelen 
waar de ondersteuningsbehoefte ligt van de scholen 
en deze zo nodig op elkaar af te stemmen. 

C Hoe worden de resultaten/inzet van passend 
onderwijsmiddelen besproken met de RvT?  

De resultaten en inzet van middelen zijn onderdeel 
van het jaarverslag dat met de RvT wordt besproken. 
Daarnaast komt het terug in de 
verantwoordingsrapportage van het bestuur aan de 
RvT in het kader van ons Policy-Governancesysteem. 
Omdat een passend onderwijsaanbod voorkomt in 
de missie van Spaarnesant, moet daar specifiek op 
verantwoord worden. Dit gebeurt jaarlijks. 
Daarnaast is dit ook onderdeel van de mid-term 
review. Niet als een separaat onderwerp maar wel 
binnen het overkoepelende onderwerp: Onderwijs 
Kwaliteit (met de thema’s Onderwijs & Innovatie, 
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Verantwoording passend onderwijs middelen 
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Kansengelijkheid, Inclusiviteit en Educatief 
partnerschap)  

D Hoe worden de resultaten/inzet van passend 
onderwijsmiddelen besproken met de (G)MR? 

De resultaten en inzet van middelen zijn onderdeel 
van het jaarverslag dat met de GMR wordt 
besproken. 

E Welke doelen/prioriteiten uit uw strategisch 
beleid dragen bij aan het afstemmen van het 
onderwijsaanbod aan de leerling(en)?  

Onderwijs & Innovatie, Kansengelijkheid, Inclusiviteit 
en Educatief partnerschap, de ijkpunten van ons 
beleid op Onderwijs en Kwaliteit dragen allen bij aan 
de afstemming van ons onderwijsaanbod. 
 

F Hebt u buiten de wettelijke verplichtingen 
aanvullend beleid m.b.t. de betrokkenheid van 
leerlingen en hun ouders bij hun leerproces?  

Tijdens zelfevaluaties en audits staat de standaard 
extra begeleiding centraal. Hoe verloopt de route 
naar een OPP, hoe is de betrokkenheid van ouders 
en leerlingen bij het proces van een OPP. Wanneer 
de school niet aan de onderwijsbehoefte van een 
leerling kan voldoen is het belangrijk dat scholen 
hier een duidelijke visie en beleid op hebben 

G Wat is uw beeld van de kwaliteit van passend 
onderwijs op uw scholen op dit moment?  

Zie overzicht kwaliteit uit zelfevaluatie in jaarverslag 
2022. 

H Wat is uw beeld van de ontwikkeling van de 
kwaliteit van passend onderwijs op uw school in 
de afgelopen jaren?  

Er is halfjaarlijks contact tussen de consulenten van 
het samenwerkingsverband en de 
kwaliteitsmedewerker van Spaarnesant. Het doel is 
om de afstemming en kwaliteit van passend 
onderwijs op de scholen in kaart te brengen en de 
ondersteuningsbehoefte van de scholen met elkaar 
af te stemmen. 

I Lukt het in alle gevallen om aan uw zorgplicht 
te voldoen? Graag toelichten.  

Geen signalen gekregen dat het niet lukt. Wel 
belangrijk om helder te blijven houden wat 
zorgplicht voor scholen presies betekent. 

J Welke positieve en negatieve trends ervaart u? 
 

Bij een aantal scholen is de leerlingpopulatie aan het 
veranderen. Er is een bredere spreiding en het 
aanbod zal hierop moten worden aangepast. 
Scholen signaleren dit en spelen hierop in. 

K Overige opmerkingen  
 

 

Vraag 2  
Hoe is de inzet van expertise vanuit uw gespecialiseerd onderwijs aan reguliere basisscholen gerealiseerd?   
Van Voorthuijsen school 
A Personele inzet  Twee ambulant begeleiders van de Van Voorthuijsenschool, zijn 

beiden voor 1 dag per week vrij geroosterd om vragen extern te 
beantwoorden en expertise te delen. Dit gebeurt op locatie of via 
Teams, mail of telefoon.  
 
Meestal starten we met een observatie waarna een gesprek met 
de leerkracht volgt. Op verzoek zijn er gesprekken met leerkracht 
en ouders. Er zijn zowel kortdurende als langdurende projecten.  
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Wij hebben een lesontwerp gemaakt om een leerling met 
leermoeilijkheden, zoals bijvoorbeeld Syndroom van Down, een 
betere sociale aansluiting in de groep te laten vinden. Deze 
hebben we uitgeprobeerd binnen een groep 5. We zijn bezig met 
het ontwerpen van een expertise middag, hoe maak ik een OPP. 
 
Afgelopen jaar hebben wij meegedacht over de inhoud van de 
expertisemiddag voor de professionals in de expertisepool. De 
expertisemiddag vond plaats op de Van Voorthuijsenschool en de 
directeur heeft een presentatie gegeven. Daarnaast was één AB’er 
aanwezig bij de Passend Onderwijsmarkt om onze expertise op de 
kaart te zetten. 

B Materiele inzet Leerkrachten krijgen handvatten wat betreft materiële inzet, 
krijgen voorbeeldmateriaal en aangepaste leermiddelen.  
Dit jaar is er nog geen gebruik gemaakt van de IQ testen die wij op 
school kunnen aanbieden.  
We adviseren ook over het inzetten van de CED leerlijnen voor een 
leerling en hoe dit te doen. 

C Aan hoeveel scholen is door het 
gespecialiseerd onderwijs 
ondersteuning geboden?  

We zien dit jaar een verschuiving in welke vragen wij krijgen. Nog 
steeds zijn er scholen die ons te vinden weten voor een leerling 
met syndroom van Down.  

Afgelopen jaar zijn dit 10 scholen geweest waar wij 1 of meerdere 
leerlingen gezien hebben. Hiervan loopt op 4 scholen een 
langdurig traject waar op regelmatige basis contact is voor 
hulpvragen. De andere scholen konden met een kortdurend traject 
voldoende worden geholpen en stellen ons af en toe een nieuwe 
hulpvraag.  

Ook geven wij begeleiding op groepen van verschillende 
kinderdagcentra. Hier adviseren wij over passende activiteiten 
voor leerlingen die qua gedrag of prikkelverwerking school niet 
aankunnen, maar cognitief wel voldoende uitdaging nodig hebben. 
We bieden materiaal aan om hieraan te voldoen, doen 
observaties, geven advies op gebied van taakaanpak, leren leren, 
structuur bieden in ruimte, tijd en materiaal enz. Ook hebben we 2 
aanvragen gehad voor leerlingen die niet toe zijn aan een 
onderwijsvorm, maar wel aan schoolse activiteiten. 

D Hoe tevreden zijn deze scholen 
over de geboden ondersteuning? 
En hoe wordt dit gemeten? 

De meeste scholen hebben wij goed kunnen helpen Er is één 
school die de hulp niet als prettig heeft ervaren. Dit hebben wij 
teruggekregen van het samenwerkingsverband. We hopen dat hier 
een vervolg op komt, waarin ruimte is voor gesprek hoe nu verder. 
 
Een andere school heeft gevraagd of een van ons aan wil sluiten bij 
zorggesprekken tussen leerkrachten, IB en directie. Dit om zo 
direct positief kritische vragen te kunnen stellen en korte lijnen te 
hebben bij het ontstaan van een hulpvraag. 
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E Overige opmerkingen  
 

In overleg met het samenwerkingsverband hebben wij één school 
gezegd alleen nog op gerichte hulpvraag te komen en niet meer 
standaard bij zorggesprekken. Dit vanwege een hulpverlener met 
een eigen bedrijf die hetzelfde werk en ondersteuning aanbiedt. 
De werksfeer wordt hierdoor niet wenselijk. Deze school heeft 
echter kortgeleden gebeld. Er is een nieuwe intern begeleider die 
graag ons advies weer wil en ons weer in het traject op wil nemen, 
gezien ons advies passender is bij hun visie op goed onderwijs.  
 
We willen de volgende expertise middag opzetten: Hoe maak ik 
een werkbaar (levend) OPP voor een leerling die niet meekomt in 
de groep? We zien veel scholen waar het OPP een werkbaar deel 
heeft. Hier staan vaak de doelen in voor de komende periode. 
Belangrijk is dat het OPP werkzaam is en ondersteuning biedt in de 
dagelijkse praktijk.  
 
We willen sparren over welke hulpvraag voor wie is. Zeker de 
scheiding tussen IKC en ZML hulpvraag is soms lastig. In een 
volgende expertise bijeenkomst willen we hier graag over sparren. 

 

Vraag 2  
Hoe is de inzet van expertise vanuit uw gespecialiseerd onderwijs aan reguliere basisscholen gerealiseerd?   
De Parel en van Voorthuijsen school (TPO)   
A Personele inzet  Esther Stutterheim van de Parel verantwoordt deze zaken in het 

jaarplan en de evaluatie van het jaarplan na afloop van het 
schooljaar. Deze plannen en evaluaties worden rechtstreeks met 
het SWV gedeeld. Voor schooljaar 2021-2022 zijn deze 
meegestuurd. 

B Materiele inzet  
C Aan hoeveel scholen is door het 

gespecialiseerd onderwijs 
ondersteuning geboden?  

 

D Hoe tevreden zijn deze scholen 
over de geboden ondersteuning? 
En hoe wordt dit gemeten? 

 

E Overige opmerkingen  
 

 

 

 

Vraag 3 (indien van toepassing)  
Hoe zijn de leerlinggebonden ondersteuningsmiddelen 2022 ingezet?  
School  
(in te vullen door SWV) 

TLV op BAO  
(in te vullen door SWV) 

Beschrijving inzet en betrokkenheid ouders  
(initialen gebruiken, geen volledige namen)  

Argonauten TLV I 2016-00161 ES E.S. krijgt 2 keer per week extra ondersteuning van 
een externe orthopedagoog. De extra ondersteuning 
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wordt gegeven op het gebied van sociaal emotionele 
en cognitieve ontwikkeling. 

Met behulp van deze ondersteuning heeft ES gewerkt 
op zijn eigen leerlijn en groei doorgemaakt. Naast de 
cognitieve groei is met hulp van de orthopedagoog ES 
blijven werken aan zijn sociale competenties. 

De orthopedagoog werkt thuis 1 keer per week met 
E.S. Dit wordt door ouders zelf bekostigd vanuit het 
PGB. Een keer per 3 maanden is er een overleg met 
ouders, leerkracht, IB en orthopedagoog. De 
voortgang wordt dan besproken en waar nodig het 
plan van aanpak bijgesteld. 

De Orthopedagoog is tevens betrokken geweest bij 
het MDO voor het voortgezet onderwijs. Het MDO is 
succesvol afgerond. ES is aangenomen op het Haarlem 
college. 

Bos en Vaart TLV I 2016-00154 EH IH heeft de chronische huidaandoening Ichtyosis. Ze is 
na ‘Kleine maatjes’ van Heliomare bij ons op school 
gekomen. Tot en met groep vijf heeft zij de hulp 
ontvangen van Francien Kiela. Zij bood ondersteuning 
in de klas, op sociaal emotioneel vlak maar ook fysieke 
ondersteuning en ondersteuning bij de lesstof. Na 
groep vijf is deze hulp gestopt daar I zich dusdanig 
ontwikkelde dat het beter was zonder Francien door 
te gaan om zo meer zelfstandig te worden. Wel krijgt 
zij ondersteuning bij de gymlessen en in haar 
onderwijs omdat ze daar ondersteuning bij kan 
gebruiken om zo niet verder achter te raken. 
School heeft een aantal materialen aangeschaft voor I 
om haar zoveel mogelijk tegemoet te komen in haar 
beperking in spel. Wij schaffen om de zoveel tijd 
nieuwe materialen aan. Ook zullen wij binnen 
afzienbare tijd mogelijk een (tweedehands) rolstoel 
voor I aanschaffen zodat zij makkelijker mee kan met 
uitstapjes/schooltuinen/etc. Soms is het nodig 
hiervoor een onderwijsassistente in te schakelen. 
Alles gaat in goed overleg met ouders en de 
beslissingen zijn erop gericht I zoveel mogelijk deel uit 
te laten maken van de groep en op het vergroten van 
haar zelfstandigheid. 
Naast dit alles lopen er medische trajecten waarvan 
wij op de hoogte worden gehouden, evenals het 
traject bij de kinderpsychologe (dit is dan weer 
intensief, dan weer een periode minder intensief), en 
krijgt I ondersteuning van fysiotherapeut Luuk van den 
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Haterd, verbonden aan kinderfysiotherapie Haarlem. 
Luuk ondersteunt I ook bij onderwijstaken. 

Camelot TLV I 2021-00254 SV  SV is september 2021 ziek geworden. Zij is 
opgenomen in het AMC. Zowel in het AMC als in de 
revalidatieperiode aansluitend aan de opname is 
sprake geweest van onderwijs op de momenten dat 
dit mogelijk was. De kosten voor onderwijs op ‘de 
kleine prins’ zijn bekostigd uit het TLV.  
In 2022 is Salome teruggekeerd op school. Dit met 
gebruik van verschillende hulpmiddelen. In overleg 
met ouders hebben we gekeken welke aanpassingen 
er voor haar nodig waren op het gebied van leren, 
zelfredzaamheid bij haar beperkte mobiliteit, en 
sociaal- emotionele ontwikkeling. Door de extra 
ondersteuning die is bekostigd heeft Salome haar 
opgelopen achterstand ingehaald en kan nu weer 
meedraaien binnen het reguliere aanbod. 

Molenwiek TLV I 2020-00209 DB D. is in schooljaar 2019-2020 gestart op de Molenwiek 
en is overgekomen van IKC Focus. Moeder had via 
Henriette Lemmen van het Samenwerkingsverband 
gehoord dat er extra geld beschikbaar was voor D. 
voor de rest van zijn schoolloopbaan op de 
Molenwiek. Samen met moeder heb ik gekeken wat 
wenselijk zou zijn qua ondersteuning voor hem. We 
kwamen toen tot de volgende onderwerpen: 

- Ondersteuning sociaal-emotioneel (vrienden maken, 
nee zeggen, juf benaderen etc.) 
- Concentratiescherm 
- Extra materialen Engels 
- Ondersteuning spelling vanwege gebruik andere 
methode 

In schooljaar 2021-2022 wordt er volledig ingezet op 
de sociaal-emotionele ontwikkeling van D. Ouders en 
leerkrachten gaven aan dit het belangrijkste 
aandachtspunt te vinden in groep 7, ook met de 
komende overstap naar de middelbare school. De 
ondersteuning die eerder is opgezet is voortgezet met 
dezelfde trainster van OOK. Zij komt wekelijks langs op 
school om D. te ondersteunen bij het behalen zijn 
doelen. Ook wordt er vanaf februari 2022 een training 
gegeven in een klein groepje leerling door dezelfde 
trainster. Deze kinderen hebben dezelfde doelen om 
aan te werken als D. Ouders en leerkrachten zijn blij 
met de geboden ondersteuning. 
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In schooljaar 2022-2023 is het geld volledig ingezet 
voor de sociaal-emotionele ontwikkeling van D. De 
ondersteuning van Melissa, trainster van OOK, is 
voortgezet. Zij komt wekelijks langs. De ene week 
geeft ze 1 op 1 begeleiding aan Daan bij het behalen 
van zijn doelen op sociaal-emotioneel vlak. De andere 
week heeft D. met vier leerlingen uit groep 8 een 
weerbaarheidstraining: Hoe vraag ik tijdens de pauze 
aan een ander kind of ze willen spelen? Hoe geef ik 
mijn grens aan als ik dat niet wil? Hoe ik neem 
initiatief? 

Wijde Wereld TLV I 2016-00201 AH  A.H. (groep 6) krijgt extra individuele ondersteuning 
voor zijn cognitieve ontwikkeling van een leerkracht 
buiten de groep. Deze ondersteuning wordt 
uitgevoerd volgens het opgestelde OPP. Er is 
afstemming met ouders. Gedurende het 2022 is 
daarnaast aandacht gegeven aan de overstap naar de 
bovenbouw, de sociale weerbaarheid en is gestart met 
oriëntatie richting uitstroom naar het 
praktijkonderwijs. 

 TLV I 2017-00072 BEH B.H - groep 5, krijgt extra ondersteuning van RT-er om 
de periode dat hij ook niet naar school kan op te 
vangen. Hij krijgt extra ondersteuning van de 
leerkracht tijdens de gymles. Er is afstemming met 
ouders. 

Zuidwester TLV I 2022-00249 ND  
5 mnd,  TLV I 2022-
00248 DD 5 mnd 

D.D en N.K hebben de diagnose selectief mutisme. Zij 
worden behandeld door een psycholoog die hiervoor 
op school komt.  
TLV- middelen worden ingezet om deze leerlingen op 
sociaal-emotioneel gebied extra te ondersteunen en 
de vertaalslag van therapie naar dagelijkse praktijk te 
maken.  
Er is nu voor een aantal uur assistentie voor 
persoonlijke begeleiding aanwezig.  
Deze persoon:  

 haakt o.a. aan bij de therapiesessies en helpt 
bij het uitvoeren van de 
‘opdrachten/oefeningen’ die hieruit voor de 
leerlingen voortkomen;  

 doet observaties die nodig zijn en 
ondersteunt de leerkracht die op deze manier 
1 op 1 kan werken met de leerling en/of kan 
overleggen met de therapeut;  

 begeleidt de leerlingen met hun werk in de 
groep (1 op 1).  
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Er is regelmatig overleg tussen: school-ouder-
therapeut. 
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Grondslagen voor de jaarrekening

Algemeen

Deze jaarrekening bevat de financiële gegevens over het kalenderjaar 2022 van Stichting Spaarnesant. 
De jaarrekening is opgemaakt door de bestuurder onder de eindverantwoordelijkheid van de Raad van 
Toezicht in haar toezichthoudende en controlerende rol binnen de stichting.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn vermeld in hele euro’s.

De jaarrekening is opgesteld volgens de inrichtingsvereisten zoals opgenomen in de Regeling Jaarverslag-
geving Onderwijs (RJO). Op basis van deze regeling is Titel 9 in boek 2, van het Burgerlijk Wetboek en de 
richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaglegging, met in het bijzonder Richtlijn “660 Onderwijsinstellin-
gen”, van toepassing

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen 
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag 
is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten 
en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de 
toelichting.”

Continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn 
dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de stichting.

Vergelijkende cijfers

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, 
alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordings-
jaar. Er hebben geen presentatiewijzigingen van posten in de balans of de staat van baten en lasten 
plaatsgevonden ten opzichte van de jaarrekening 2021.

Schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur, overeenkomstig algemeen geldenden grondsla-
gen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die mede bepalend zijn voor de opgenomen 
bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

Stelselwijziging

In 2022 is een stelselwijziging doorgevoerd ten aanzien van de verwerking van kosten groot onderhoud. 
Spaarnesant is overgestapt op de componentenmethode, waarbij kosten van groot onderhoud worden 
geactiveerd onder de post materiële vaste activa. Deze stelselwijziging beoogt een verbetering van het 
inzicht in het resultaat en vermogen van de stichting. Bij toepassing van de componentenmethode 
worden alle uitgaven aan groot onderhoud geactiveerd en afgeschreven tegen de economische levens-
duur. Uitgaven voor klein onderhoud (>€ 500) worden – ongewijzigd ten opzichte van voorafgaande jaren 
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– rechtstreeks in de staat van baten en lasten verantwoord. De stelselwijziging is retrospectief verwerkt 
vanaf 1 januari 2021 waarbij in deze jaarrekening de vergelijkende cijfers voor het boekjaar 2021 zijn 
aangepast. Met deze verwerkingswijze wordt aangesloten bij de RJ 140 stelselwijzigingen.

Deze stelselwijziging heeft effect op de afschrijvingen en door het wegvallen van de dotatie aan de  
voorziening groot onderhoud op de huisvestingslasten in de Staat van Baten en Lasten.

De Balans is gewijzigd aan de activa zijde omdat met terugwerkende kracht is geactiveerd. Aan de passiva 
zijde is de Voorziening groot onderhoud vervallen en zijn de veranderingen in het Algemene reserve 
gemuteerd. Het effect op verschillende posten uit de jaarrekening is hieronder weergegeven:

 
31.12.2021

gepubliceerd
 31.12.2021 na 

stelselwijziging
 Aanpassing

Staat van Baten en Lasten  €  € €

4.2 Afschrijvingen 1.455.688 2.109.425 653.737
4.3 Huisvestingslasten 4.704.943 3.614.423 -1.090.520
     
Resultaat 4.183.447 4.620.231 436.783
     
Balans    
ACTIVA     
1.1 VASTE ACTIVA    
     
1.1.2 Materiële vaste activa    
1.1.2.1 Gebouwen en terreinen 1.876.719 9.087.575  
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 5.649.837 5.755.778  
1.1.2.4 Overige materiële vaste activa 830.681 830.681  
1.1.2.5 In uitvoering en vooruitbetaling 48.823 48.823  
 8.406.060 15.722.857 7.316.797
     
Aanpassing ACTIVA   7.316.797
     
PASSIVA     
2.1 Eigen vermogen    
     
2.1.1 Verloopoverzicht eigen vermogen    
2.1.1.1 Algemene reserve 11.900.169 19.711.426  
2.1.1.2 Bestemmingsreserve NPO (publiek) 1.834.073 1.834.073  
2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) 597.436 597.436  
 Totaal eigen vermogen 14.331.679 22.142.935 7.811.257
     
2.2.3 Voorziening groot onderhoud 494.460 0 -494.460
     
Aanpassing PASSIVA   7.316.797
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Balans

Materiële	vaste	activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaar-
digingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats 
op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Waarbij de afschrijving van de investeringen uit het 
lopende boekjaar wordt bepaald op het x/12 deel van het jaar na de maand van aanschaf. Hierbij is x het 
aantal maanden dat het jaar nog heeft te gaan. De gehanteerde activeringsgrens is voor alle catergorieën 
€ 500 uitgezonderd Groot onderhoud. Voor Groot onderhoud is de activeringsgrens €2.000.

Investeringssubsidies worden direct inmindering gebracht op de investeringen en niet gepassiveerd in de 
balans.

Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden 
verwacht.

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn:

Gebouwen        2,5 – 11,1 % (9 - 40 jaar) 
Groot onderhoud       2,5 – 16,7 % (6 – 40 jaar) 
Meubilair en inventaris      5 - 10 % (20 jaar) 
Apparatuur en installaties     10 %  (10 jaar) 
Leermiddelen       12,5 %  ( 8 jaar) 
Computerapparatuur en telefonie   20 %  (5 jaar) 
Digiborden        10 %  (10 jaar) 
iPads         25%   (4 jaar) 
Gymnastiek/speellokaal/zwembad materiaal 5 – 10 % (10 - 20 jaar)

De investeringen gebouwen hebben betrekking op:

• Een aandeel van Spaarnesant in een investering welke deels ten behoeve van buitenschoolse opvang 
is, uit 2011. De investering wordt in 40 jaar afgeschreven. Deze investering is nog uit de periode van 
voor de lumpsum bekostiging. Spaarnesant verhuurt het onderdeel buitenschoolse opvang, tegen 
minimaal kostendekkende tarieven aan de stichting BSO op Stoom. De afschrijvingslasten van circa  
€ 8.5 k worden bij op Stoom in rekening gebracht. Spaarnesant is met de gemeente Haarlem overeen-
gekomen dat bij buitengebruikstelling van het schoolgebouw voor onderwijs, dit deel van het schoolge-
bouw in eigendom wordt overgedragen aan de gemeente Haarlem. De gemeente Haarlem zal dan de 
resterende boekwaarde van de investering vergoeden aan Spaarnesant.

• Een aandeel van Spaarnesant in investering in het pand Schipholpoort 2 in 2013. Dit pand wordt 
gehuurd ten behoeve van de huisvesting van het bestuur en het stafbureau. Door een jaarlijkse korting 
op de huurprijs, wordt deze investeringen terugverdiend (de korting is gerelateerd aan de afschijvings-
last van € 45 k).

• Duurzaamheidsinvesteringen, zoals zonnepanelen, ledverlichting en installaties. 

Vlottende activa
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie 
onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid.
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Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide 
middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen - Algemene reserve 
De algemene reserve is er ter waarborging van de continuïteit van de scholen en wordt opgebouwd uit 
resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen de baten en de lasten. De 
algemene reserve wordt beschouwd als deel van de publieke middelen en is vrij besteedbaar.

Eigen vermogen – Bestemmingsreserve NPO publiek 
De bestemmingsreserve NPO publiek is gevormd door het verschil tussen de ontvangen middelen NPO 
en de lasten van de uitgevoerde activiteiten tot 31 december 2022. Deze middelen zijn specifiek bestemd 
voor het uitvoeren van NPO activiteiten.

Eigen vermogen - Bestemmingsreserve privaat
De bestemmingsreserve privaat is gevormd door het verschil tussen baten en lasten van rekeningen van 
o.a. ouderraden, tussen- en naschoolse opvang en overige eigen middelen van de school.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balans-
datum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan 
de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste 
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De 
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting 
noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. De voorzieningen worden 
niet tegen contante waarde gewaardeerd, omdat het effect van de tijdswaarde niet materieel is. De rente 
die wordt gerekend over de banktegoeden is verwaarloosbaar.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en 
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening. 

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Jubileumvoorziening
De voorziening jubilea is opgebouwd om de kosten van 25-jarig respectievelijk 40-jarig ambtsjubileum 
van de personeelsleden te betalen. De voorziening is tegen nominale waarde opgenomen.

Voorziening werkloosheidsbijdragen
De voorziening werkloosheidsbijdragen bestaat uit de verwachte wettelijke en bovenwettelijke  
WW-uitkering van werknemers die voor het ontstaan van dit recht bij Spaarnesant werkzaam waren en 
waar het Participatiefonds de vergoeding (nog) niet heeft geaccepteerd op basis van de ontslaggronden 
en – procedure.

Voorziening langdurig zieken
De voorziening langdurig zieken bestaat uit de verwachte doorbetaalde loonkosten bij ziekte wegens 
eigen risicodragerschap. Ook de uit te betalen transitie vergoeding is opgenomen in de voorziening.
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Voorziening duurzame inzetbaarheid
De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de waarde van de gespaarde uren per 
einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar, waarbij een opnameplan is overeen-
gekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de waarde van de gespaarde 
uren wordt met de actuele loonkosten gerekend. 

Kortlopende schulden
Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als 
kortlopend. De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen en nog te betalen bedragen 
ter zake van lasten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die voor meerdere jaren 
beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet bestede gedeelte op deze post aangehouden. Vrijval ten 
gunste van de staat van baten en lasten geschiedt naar rato van besteding.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, dit is meeestal de 
nominale waarde.

Staat van baten en lasten

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met  
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico’s die 
hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken 
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Rijksbijdragen
Onder de Rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door 
het Ministerie OCW/EZ. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen 
doorbetalingen van de Rijksbijdrage.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare 
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking 
hebben volledig verwerkt als bate in de de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot 
geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar 
rato van de voortgang van de gesubsideerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen 
activiteiten zijn verricht per balansdatum, worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW subsidies met een verrekeningsclausule worden ten gunste van de staat van baten en 
lasten verantwoord in het jaar waarin de gesubsideerde lasten komen. Niet bestede middelen worden 
verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede 
middelen worden verantword onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op 
balansdatum.
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Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente, 
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het 
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie 
van OCW/EZ, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegere-
kend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personele lasten
Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de 
rechtspersoon, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op onder andere het inhuren 
van extra personeel, scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg.

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 
winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingau-
toriteit.

Pensioenen
Stichting Spaarnesant heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling.

Hiervoor in aanmerking komen de werknemers die op de pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op 
een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werkne-
mer pensioen heeft opgebouwd.

De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds ABP. Aan het ABP worden premies betaald waarvan een deel door de werkge-
ver en een deel door de werknemer wordt betaald.

De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pen-
sioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat.

Per 31 december 2022 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 110,9%. De pensioenverplichting 
wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering 
wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verant-
woord. Er bestaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van een tekort 
bij het ABP, anders dan het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot 
en met het einde van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Afschrijvingen
Op materiële vaste activa wordt zoals hierboven beschreven afgeschreven. Over terreinen en vastgoed-
beleggingen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige 
gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de 
afschrijvingen.
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Huisvestingsprojecten
Met betrekking tot de huisvestingsprojecten waar Spaarnesant het bouwheerschap voert en risicodrager 
is, worden de gemeentelijke subsidies verantwoord onder de baten en de huisvestingslasten onder 
lasten. De betreffende gemeente is conform de geldende wet- en regelgeving verantwoordelijk voor 
huisvesting en buitenonderhoud.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze 
betrekking hebben.

Financieel resultaat
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve ren-
tevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening 
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het 
exploitatieresultaat als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschik-
baar gekomen gelden zijn besteed en waar ze uit voort zijn gekomen. In samenhang met de balans en de 
staat van baten en lasten draagt het kasstroomoverzicht bij aan het inzicht in de financiering, de liquidi-
teit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen te genereren.

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van gerealiseer-
de bankkredieten. In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investe-
rings- en financieringsactiviteiten.



99

Balans (na verwerking resultaatbestemming)

 
 1. ACTIVA 31.12.2022  31.12.2021
      
1.1 VASTE ACTIVA     
      
1.1.2 Materiële	vaste	activa     
1.1.2.1 Gebouwen en terreinen 9.950.391   9.087.575  
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 6.740.585   5.755.778  
1.1.2.4 Overige materiële vaste activa 738.602   830.681  
1.1.2.5 In uitvoering en vooruitbetaling 223.624   48.823  
   17.653.202   15.722.857

 Totaal vaste activa  17.653.202   15.722.857
      
1.2 VLOTTENDE ACTIVA     
      
1.2.2 Vorderingen     
1.2.2.1 Debiteuren 145.391   217.970  
1.2.2.2 Vorderingen op OCW / EZ 98.079   2.511.845  
1.2.2.3 Vorderingen op gemeente 72.627   343.848  
1.2.2.10 Overige vorderingen 277.472   239.651  
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 636.320   391.775  
   1.229.889   3.705.089
      
1.2.4 Liquide middelen     
1.2.4.1 Kasmiddelen 82   51  
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 17.551.904   11.699.994
   17.551.986   11.700.045
      
 Totaal vlottende activa 18.781.875   15.405.134
      
 TOTAAL ACTIVA 36.435.077   31.127.991
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 2. PASSIVA 31.12.2022  31.12.2021

      
2.1 EIGEN VERMOGEN     
      
2.1.1 Verloopoverzicht eigen vermogen     
2.1.1.1 Algemene reserve 19.451.449   19.711.427  
2.1.1.2 Bestemmingsreserve NPO (publiek) 4.958.498   1.834.073
2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) 554.354   597.436  

 Totaal eigen vermogen  24.964.300   22.142.935
 
2.2 VOORZIENINGEN
2.2.1 Personele voorzieningen     
2.2.1.4 Jubileumvoorziening 544.900   452.739
2.2.1.5 Werkloosheidsbijdragen 329.300   279.300
2.2.1.6 Langdurig zieken 250.974   276.791
2.2.1.8 Duurzame inzetbaarheid 110.018   71.082

  Totaal voorzieningen  1.235.192   1.079.912

 KORTLOPENDE SCHULDEN

2.4.8 Kortlopende schuld gemeente 131.977   118.982
2.4.9 Crediteuren 1.511.798   913.036  
2.4.12 Belastingen en premies sociale verzekeringen 3.095.731   2.559.184
2.4.14 Overige kortlopende schulden 152.268   299.363
2.4.16 Vooruitontvangen subsidies OCW geoormerkt 1.286.028   287.755
2.4.17 Vooruitontvangen bedragen 2.245.442   2.264.385

Vakantiegeld 1.812.342   1.462.439

Totaal kortlopende schulden 10.235.585   7.905.144
     
TOTAAL PASSIVA 36.435.077   31.127.991
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Staat van baten en lasten

 
Werkelijk 2022 Begroot 2022 Werkelijk 2021

3. Baten  €  € €

3.1 Rijksbijdragen  61.795.213  55.574.682  56.646.603
3.2 Overheidsbijdragen en subsidies  

overige overheden
 686.292  590.594  630.172

3.5 Overige baten  2.889.745  2.433.508  2.472.409

Totale baten 	65.371.250 	58.598.783 	59.749.184

4. Lasten

4.1 Personeelslasten  51.561.495  49.160.639  45.571.753
4.2 Afschrijvingen  2.553.621  2.659.920  2.109.423
4.3 Huisvestingslasten  3.945.200  3.557.518  3.614.423
4.4 Overige lasten  4.503.908  4.266.741  3.762.186

Totale lasten 	62.564.223 	59.644.818 	55.057.785

6.	Financiële	baten	en	lasten

 6.1 Financiële baten  59.666  0  0
 6.2 Financiële lasten  45.327  30.000  71.167

   
Totale	financiële	baten	en	lasten 	14.338 -30.000 -71.167

RESULTAAT 	2.821.365 -1.076.034 	4.620.232
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Kasstroomoverzicht

  2022  2021
  € €  € €
       
Kasstroom uit operationele activiteiten       
Resultaat   2.807.026   4.691.399
       
Aanpassingen voor:       
Afschrijvingen  2.209.426   2.109.423  
Afschrijvingen  0  0  
Mutaties voorzieningen  155.280   -269.152  
   2.364.706   1.840.271
Veranderingen in vlottende activa:       
Vorderingen  2.475.200   -499.316  
Kortlopende schulden  2.032.109   1.899.226  
Kasstroom uit bedrijfsoperaties   4.507.309   1.399.910

Ontvangen interest  59.666   0  
Betaalde interest  -45.327   -71.167  
Kasstroom	uit	financieringsactiviteiten   14.339   -71.167

      
Investeringen:       
- Materiële vaste activa -4.185.633   -2.924.619  
Desinvesteringen:       
- Materiële vaste activa  344.194   74.492  
 Kasstroom uit investeringsactiviteiten   -3.841.439   -2.850.127
       
Mutaties liquide middelen   5.851.941   5.010.286
       
Beginstand liquide middelen  11.700.045   6.689.759  
Mutaties liquide middelen  5.851.941   5.010.286  
       
Eindstand liquide middelen   17.551.986   11.700.045



Toelichting op de balans

1.1 Vaste activa
De jaarlijkse afschrijvingskosten gebouw worden 
voor een deel gedekt uit de huuropbrengsten 
van de tussenschoolse opvang en voor een deel 
uit de huurkorting voor het pand Schipholpoort. 
De jaarlijkse afschrijvingen gebouw betreffen 
tevens duurzaamheidsinvesteringen, zoals 
zonnepanelen, ledverlichting en installaties.

De jaarlijkse afschrijvingskosten gebouw worden 
voor een deel gedekt uit de huuropbrengsten 
van de tussenschoolse opvang en voor een deel 
uit de huurkorting voor het pand Schipholpoort.

In maart 2023 is een langdurig huurcontract (20 
jaar) door het college van Haarlem goedgekeurd 
voor de locatie Sanpoorterplein 28, de Ter Cleeff 
school. Met dit contract komt een budget van 
ca. 875.000 Eur voor duurzame, verbeterende 
investeringen vanuit de verhuurder richting de 
Gemeente. Het grootste deel hiervan zal Spaar-
nesant toekomen omdat de investeringen ook 
door Spaarnesant zijn gedaan. Dit bedrag mag 
worden weggezet tegen in het recente verleden 
uitgevoerde investeringen, uit 2021 en 2022, en 
nog uit te voeren investeringen in 2023 en 2024. 
Omdat nog niet precies duidelijk (onzeker) is 
met welke investeringen de Gemeente danwel 
de verhuurder van het pand akkoord gaat is 
hier nog niets van verwerkt in de voorliggende 
jaarrekening.

Feitelijk kan dit een verschuiving betekenen 
tussen de materiële vaste activa en de vorde-
ringen op de Gemeente. Waarmee het effect op 
de afschrijvingslast en daarmee het resultaat 
beperkt is tot één of twee boekjaren. De afschrij-
vingslast op duurzame investeringen betreft 5% 
van de aanschafwaarde.
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1.2.2 Vorderingen
 

Balans per
31-12-2022  31-12-2021

€ €
1.2.2.1  Debiteuren 145.391  217.970
   
1.2.2.2  Vorderingen op OCW / EZ 
  Personele vergoeding lumpsum 98.079  2.511.845
   
1.2.2.3  Vorderingen op gemeente 72.627  343.848
   
1.2.2.4  Overige vorderingen 
  Derden 277.472  239.651
     
1.2.2.5  Vooruitbetaalde kosten 636.320  391.775

1.2.4 Liquide middelen
 
1.2.4.1  Kasmiddelen 82  51
     
1.2.4.2  Tegoeden op bankrekeningen    
  Bankrekeningen 16.997.550  11.103.105
  Bank eigen fondsen scholen 554.354  596.889
    
 17.551.904  11.699.994

2.1 Eigen vermogen
 

Saldo per 
01-01-2022

Resultaat 
2022

Overige
mutaties 2022

Saldo per 
31-12-2022

  € € € €
2.1.1.1  Algemene reserve 19.711.427  -259.978  0  19.451.449
2.1.1.2 	Bestemmingsreserves	NPO	(publiek)	 1.834.073  3.124.425  0  4.958.498
2.1.1.3 	Bestemmingsreserves	(privaat)	        
  Eigen fondsen 597.436  -43.082  0  554.354
         

22.142.936  2.821.365  0  24.964.300

 
Onderdeel van de ontrekking aan de “Eigen Fondsen”ad € 43.082 is de overdracht van de banksaldi  
(totaal per ultimo 2022 €92.236) van de ouderverenigingen van de Parel, de Zonnewijzer en de Kring en 
de tussenschoolse opvang van de Bos en Vaart aan de desbetreffende verenigingen. 

Saldo per 
01-01-2021

Resultaat 
2021

Overige
mutaties 2021

Saldo per 
31-12-2021

  € € € €
2.1.1.1  Algemene reserve 17.394.178  2.315.479  1.770  19.711.427
2.1.1.2 	Bestemmingsreserves	NPO	(publiek)	 0  1.834.073  0  1.834.073
2.1.1.3 	Bestemmingsreserves	(privaat)	        
  Eigen fondsen 563.538  33.898  0  597.436
         

17.957.716  4.183.450  1.770  22.142.936
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2.2 Voorzieningen
 
 
 

 
 

 Saldo per 
01-01-2022 

Dotatie 
2022

Onttrek-
king 2022 Vrijval 2022 Saldo per 

31-12-2022
  € € € € €
2.2.1  Personele voorzieningen          
2.2.1.4  Jubileumvoorziening 452.739  144.583  52.422  0  544.900
2.2.1.5  Werkloosheidsbijdragen 279.300  78.130  13.949  14.181  329.300
2.2.1.6  Langdurig zieken 276.791  218.833  181.300  63.350  250.974
2.2.1.7  Duurzame inzetbaarheid 71.082  46.023  7.087  0  110.018
2.2.1.8  Transitievergoeding tijdelijken   0  0    0
  
  1.079.912  487.569  254.758  77.531  1.235.192

 Saldo per Onderverdeling saldo per 31-12-2022
31-12-2022 < 1 jaar 1 < 5 jaar > 5 jaar
€ € € €

2.2.1  Personele voorzieningen    
  Jubileumvoorziening 544.900  19.120  189.120  336.660
  Werkloosheidsbijdragen 329.300  329.300  0  0
  Langdurig zieken 250.975  220.805  30.170  0
  Duurzame inzetbaarheid 110.018  7.985  102.033  0

1.235.193  577.210  321.323  336.660

2.4 Kortlopende schulden

31-12-2022  31-12-2021
€ €

2.4.6 Kortlopende schuld gemeente 131.977  118.982
     
2.4.8 Crediteuren 1.511.798  913.036
    
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen   
  Premie Vervangingsfonds 1.469  1.281
  Premie OP/NP/IP/BV 639.670  599.131
  Loonheffing 2.398.561  1.950.380
  Premie Participatiefonds 21  198
  Belastingdienst inzake btw 55.649  7.849
  Overige 361  346
  3.095.731  2.559.184

De belastingen en premies sociale verzekeringen worden achteraf betaald. Het saldo betreft de afdracht 
van december en zijn in januari 2023 voldaan. 

2.4.12  Overige kortlopende schulden   
  Overig 152.268  299.363
  152.268  299.363

De overige kortlopende schulden bestaan voor het grootste deel uit nog door te storten subsidie Regiona-
le Aanpak Personeelstekort (RAP) aan de deelnemende besturen.
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2.4.14 Vooruitontvangen subsidies OCW geoormerkt 1.286.028  287.755

Het vooruitontvangen bedrag OCW betreft grotendeels:

• De OCW prestatiesubsidie RAP te besteden in 2023. Voor deze subsidie is Spaarnesant de penvoerder.
• De OCW prestatiesubsidie de “Rijke Schooldag” te besteden in 2023. Voor deze subsidie is Spaarnesant 

de penvoerder.
• De OCW prestatiesubsidie “Masterplan Basisvaardigheden” te besteden tot juli 2024 

2.4.16 Vooruitontvangen bedragen   
 Vooruitontvangen krediet (ver)bouw gemeente 2.176.561  2.190.558
 Vooruitontvangen algemeen 68.881  73.827
  2.245.442  2.264.385

Het vooruitontvangen krediet betreft met name de vervangende nieuwbouw van de Wijde Wereld en 
de Globe. Daarnaast is een deel van de voorbereiding van de uitbreiding van het schoolgebouw van de 
Zonnewijzer vergoed.

De	Wijde	Wereld	:	€	2.050.261
Hiervoor is een subsidie toegekend door de gemeente Haarlem van € 6.287.477. In 2022 is hiervan € 
3.485.237 uitgegeven, in totaal is tot en met 2022 van het krediet € 4.237.216 uitgegeven. Dit huisvestings-
project zal in 2023 worden afgerond. Spaarnesant zal dan circa €300.000 aan eigen middelen hebben 
besteed en activeren op het moment van in gebruikname. Vanaf ingebruikname start ook de afschrijving. 
Het betreft investeringen in verduurzaming.

De	Globe	:	€	287.461
In 2020 is de voorbereiding gestart voor nieuwbouw waarvoor door de gemeente Haarlem een krediet 
is toegekend van €313.000. In 2022 heeft dit project vrijwel stil gelegen en is er slechts € 1.892 aan uitge-
geven, wat de totale uitgaven tot 31-12-2022 op dit krediet € 25.539 maakt. Naar verwachting worden in 
2023 de voorbereidende werkzaamheden weer opgepakt.

De	Zonnewijzeer	:	-	€108.700
De gemeente Haarlem heeft een kediet toegekend voor uitbreiding van het schoolgebouw van de Zonne-
wijzer een krediet van € 78.650 toegekend. In 2022 is er voor dit project € 63.407 uitgegeven wat de totale 
uitgaven tot 31-12-2022 op € 187.350 brengt. Een aanvullend voorschot is aangevraagd. 

31-12-2022  31-12-2021
€ €

2.4.17 Vakantiegeld 1.812.341  1.462.437

De toename van vakantiegeld komt door de nieuwe CAO.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

3.1 Rijksbijdragen

Werkelijk 
2022

Begroot 
2022

Werkelijk 
2021

€ € €
3.1.1 Rijksbijdragen OCW  50.890.724   46.290.951   48.050.883
3.1.2 Overige subsidies OCW  7.791.368   6.682.575   5.893.393
3.1.3 Inkomens overdracht van rijksbijdragen  3.113.121   2.601.156   2.702.326
  	61.795.213  	55.574.682  	56.646.603
     
3.1.1 Nadere specificatie Rijksbijdragen    
 - Personele lumpsum  35.351.375   33.869.110   34.030.822

 - Subsidie voor Personeel- en Arbeidsmarkt-
beleid (PAMB)  7.954.542   7.010.102   6.438.513

- Materiële bekostiging  6.028.630   5.973.087   5.900.705
 - Onderwijsachterstandenbeleid (OAB)  1.556.178   1.473.653   1.680.844
 - Afboeking vordering OCW  0  -2.035.000   0
  	50.890.724  	46.290.951  	48.050.883

3.1.2 Nadere specificatie Overige subsidies OCW
Prestatiebox 0  0  885.932
Profes & beg. Starters en schoolleiders 673.069  644.540  269.569
Bekostiging ernstige meervoudige beperking 29.745  36.000  48.394
Bekostiging 1e opvang nieuwkomers 367.102  0  119.121
Subsidie Studieverlof/zij- instromers 56.021  60.000  63.912
NPO 6.230.419  5.890.980  2.741.675
Bekostiging beloning leraren vso exclusief 
profiel 278.973  0  0

Overige subsidies niet via duo 126.510  23.210  749.419
Extra hulp in de klas 0  0  995.048
Schoolkracht 27.845  27.845  19.889
Tel mee met Taal 1.684  0  434
 7.791.368  6.682.575  5.893.393

3.2 Overheidsbijdragen/subsidies overige overheden

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies 
overige overheden    

Overige gemeentelijke bijdragen  686.292   590.594   630.172
Overige overheden  0   0   0

  	686.292   590.594  	630.172

3.2.2.2 Nadere specificatie overige gemeentelijke 
bijdragen
 - Huisvesting en exploitatie  280.477   265.492   264.457
 - Vergoeding NPO Gemeente  23.750   0   0
 - Schakelklassen/OAB  302.585   300.300   298.015
 - Overige bijdragen  79.480   24.803   67.700
  686.292   590.594   630.172
 - Uitkering schade  0   0   0
 - Huisvestingsvoorzieningen (kredieten)      
 	686.292   590.594  	630.172

De overige bijdragen betreffen de vergoedingen voor school in de wijk, schoolzwemmen en  
bijdragen in loonkosten.
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3.5 Overige baten

Werkelijk 
2022

Begroot 
2022

Werkelijk 
2021

€ € €
3.5.1 Verhuurde onroerende zaken  975.502   899.699   849.369
3.5.2 Doorbelast personeel  195.600   173.071   177.057
3.5.5 Overige baten EF  737.571   527.900   587.098
3.5.10 Overige baten  981.073   832.838   858.885
  	2.889.745  	2.433.508   2.472.409

3.5.1 De verhuurde onroerende zaken zijn inclusief de vergoeding gymzalen die wordt ontvangen van SRO.

3.5.2 Doorbelast personeel betreft ambulant begeleiders, leraren en divers ondersteunend personeel.

3.5.10 De overige baten bestaan uit de bijdrage van Reade voor de zorgkosten in het SO, de vergoeding van de OSZG voor 
de dienstverlening en de bijdragen in de administratiekosten voor verhuur van de kinderopvangorganisaties.

4.1 Personeelslasten
 
4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen  37.571.559   35.824.804   32.832.981
4.1.1.2 Sociale lasten  5.964.316   5.687.026   5.897.252
4.1.1.5 Pensioenlasten  5.518.299   5.261.746   5.055.195
4.1.2 Overige personele lasten      
4.1.2.1 Dotatie personeelsvoorziening  441.544   220.000   191.941
4.1.2.2 Lasten personeel niet in loondienst  1.134.051   931.787   856.372
4.1.2.3 Overige  1.427.726   1.553.976   1.142.824

 52.057.495   49.479.339   45.976.565
4.1.3 Ontvangen vergoedingen      
4.1.3.3 Overige uitkeringen -496.000  -318.700  -404.812

	51.561.495  	49.160.639   45.571.753
       
4.1.2.3 Nadere specificatie overige      

 - Scholing  644.717   777.247   450.671
- Overig personeelsuitgaven  491.724   455.914   347.792
 - BGZ & Arbo  115.609   137.985   134.575
- Personeelstraject  45.286   48.474   40.037
- Vrijwilligersvergoeding  55.736   48.660   46.952
- Dienstreizen, vergoedingen  52.235   58.558   110.209

- Werving en selectie  22.419   27.137   12.588

	1.427.726  	1.553.976  	1.142.824

Onder overige personeelsuitgaven worden de kosten voor cadeautjes, personeelsactiviteiten, koffie, thee 
geboekt alsmede de kosten voor GO-vak contributies.

Overzicht van de medewerkers:

Gemiddeld FTE Medewerkers

2021 2022 2021 2022

Bestuur/management 36,5 35,7 39 41

Onderwijzend personeel 404,0 404,3 562 563

Ondersteunend personeel 187,3 202,6 383 383

Totaal 627,8 642,6 984 987
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4.2 Afschrijvingen
 

Werkelijk 
2022

Begroot 
2022

Werkelijk 
2021

€ € €
4.2.1 Afchrijvingen immateriële vaste activa  0   7.260   0
4.2.2 Afschrijvingen materiële vaste activa      

Gebouw  907.380   1.316.658   828.103
Inventaris en apparatuur  291.227   307.364   254.405
Leermiddelen  208.079   232.840   202.536
ICT  802.741   795.797   750.429
Resultaat vervreemding activa  212.217   0   73.952
Resultaat activa huisvesting  131.978   0   0
 	2.553.621  	2.659.920   2.109.423

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huurlasten  435.319   406.845   411.882
4.3.2 Verzekeringslasten  0   0   0
4.3.3 Onderhoudslasten  1.257.106   900.622   1.038.053
4.3.4 Energie en water  701.747   703.480   689.982
4.3.5 Schoonmaakkosten  1.363.099   1.344.615   1.328.097

4.3.6
Belastingen en heffingen ter zake van 
huisvesting  136.715   113.960   135.892

4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud  0   0  -0
4.3.8 Overige huisvestingslasten  51.213   87.997   10.517
   3.945.200   3.557.518   3.614.423
       
4.3.3 Nadere specificatie onderhoudslasten      
 Jaarlijkse onderhoudslasten  1.223.290   900.622   898.153
 Uitbreiding/aanpassing  18.949   0   139.900
 Schade  14.867   0   0
  	1.257.106  	900.622  	1.038.053

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie en beheer  129.601  115.617   117.635
4.4.2 Inventaris, apparatuur  742.492  687.388   636.709
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen  1.703.432  1.351.327   1.311.563
4.4.5 Overige lasten  1.928.382  2.112.409   1.696.278

 4.503.908  4.266.741   3.762.186
       
4.4.1 Nadere specificatie administratie en beheer 

 - Kosten betalingsverkeer  6.758   6.000  7.064
 - Accountantskosten  53.343   51.617  49.297
 - Bestuurskosten  69.500   58.000  61.275

	129.601  	115.617  	117.635
       
4.4.1 De accountantskosten over 2022 betreffen €48.503 voor de reguliere jaarrekeningcontrole en € 

4.840 voor overige controles.



110

Werkelijk 
2022

Begroot 
2022

Werkelijk 
2021

€ € €
4.4.2 Nadere toelichting inventaris, apparatuur      

 - Inventaris en apparatuur  109.012   65.009   68.715
 - ICT  633.480   622.379   567.994
  742.492   687.388   636.709

       
4.4.5 Nadere specificatie overige lasten      

 - Projecten  354.012   91.146   235.834
 - Overige lasten EF  780.106   527.900   553.748
 - Overige lasten  794.264   1.493.363   906.696
 	1.928.382   2.112.409  	1.696.278
 - Schade (materieel)  0   0   0
 	1.928.382   2.112.409  	1.696.278

6.	Rente

6.1 Financiële baten      
 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten  59.666   0   0
6.2 Financiële lasten      
 Rentelasten en soortgelijke lasten  45.327   30.000   71.167
  	14.338  -30.000  -71.167

Bestemming van het resultaat

Het totaalresultaat wordt volgens onderstaand overzicht verdeeld over de reserves. 

Resultaat Werkelijk 
2022

Begroot 
2022

Werkelijk 
2021

€ € €
Resultaat algemene reserve -352.214  -3.624.416   2.752.809
Resultaat bestemmingsreserve NPO (publiek)  3.124.425   2.548.381   1.834.073
Resultaat bestemmingsreserve (privaat)  49.154   0   33.350
 	2.821.365  -1.076.034  	4.620.232



111

Niet uit de balans blijkende verplichtingen en activa

Leverancier Contractwaarde excl. 
BTW, huidig prijspeil

Schoonhouden 1nergiek, De Spiegel en CSU € 3.500.000,-

Het schoonmaken van de gebouwen is in 2014 Europees aanbesteed en liep van 1 juli 2014 tot 1 juli 2022. Het omvatte drie 
percelen die zijn gegund aan drie bedrijven. Dit is inclusief eenmalige opdrachten, opleveringen en verbouwingsschoonmaak. De 
aanbesteding is in 2022 en 2023 uitgesteld door turbulentie in de markt. Spaarnesant heeft ervoor gekozen om de aanbesteding te 
gaan starten in 2024. Ter overbrugging zijn afspraken gemaakt met de 3 partners tot uiterlijk 1 juli 2025. 

Nutsvoorzieningen Gas en 
Elektra 

DVEP € 1.440.000,-

In het kader van het project Energie voor Scholen, met als doel collectieve inkoop van aardgas en elektra, is middels Europese 
aanbesteding met DVEP voor de levering van gas een contract aangegaan van 1 januari 2021 tot 1 januari 2026. Met DVEP is 
voor dezelfde duur ook de levering van elektra vastgelegd. De inkoop van de energie wordt door Hellemans Energy Consultancy 
verzorgd. DVEP levert de energie met een vaste kostenopslag gedurende deze periode. De toekomstige verplichting is gebaseerd 
op de realisatie in 2020. Het meten van het grootverbruik van elektra en gas wordt met ingang van 1 januari 2021 voor de duur 
van vijf jaar uitgevoerd door Kenter. De contractwaarde elektriciteit is € 67.500 exclusief BTW per jaar voor de commodity plus 
opslag leverancier. Hierbij komt nog een bedrag van € 95.000 exclusief BTW per jaar voor de energiebelasting en opslag ODE. De 
contractwaarde gas is € 108.250 exclusief BTW per jaar voor de commodity plus opslag leverancier. Hierbij komt nog een bedrag 
van € 223.000 exclusief BTW per jaar voor de energiebelasting en opslag ODE.

Huur Beheer- en Exploitatiemaatschappij Geb. Van Malsen II B.V. € 540.000,-

Met ingang van 1 januari 2023 is er vernieuwde huurovereenkomst afgesloten tot 1 september 2023. Vervolgens zal deze vanaf 
1 september 2023 tot en met 31 augustus 2025 verlengd worden met 24 maanden voor het pand Schipholpoort 2. Deze over-
eenkomst heeft een uiteindelijke vaste huurperiode van 32 maanden waarna telkens met 12 maanden verlengd kan worden. De 
overeengekomen huurprijs bedraagt €202.500 exclusief BTW per jaar.

Klachtenonderhoud Kernbouw B.V. €	480.000,-

In 2020 heeft de meervoudig onderhandse aanbesteding via ITS/Res Smit plaatsgevonden voor het klachtenonderhoud inclusief 
schade/vandalisme bij drie gespecialiseerde bedrijven. Kernbouw B.V. is als voordeligste partij geselecteerd op basis van prijs en 
kwaliteit. Omdat de kosten van de betreffende voorzieningen per jaar verschillen, is gewerkt met een leidraad voor de inschrijving. 
Hieruit is Kernbouw met een bedrag van € 239.000 exclusief BTW per jaar als voordeligste inschrijver uitgekomen. De raamover-
eenkomst loopt van 1 januari 2021 tot 1 januari 2025.

Meubilair Eromes B.V. €	385.000,-

Dit contract is in 2019 aanbesteed en loopt van 1 mei 2019 tot en met 30 april 2025. De overeenkomst kan nog eenmaal voor de 
periode van twee jaar eenzijdig door Spaarnesant worden verlengd. De overeenkomst eindigt uiterlijk 30 april 2027. De uitkomst 
van de aanbesteding is een raamovereenkomst waarin het kernassortiment wordt aangeboden. De raming van de bestelling is  
€ 165.000 exclusief BTW per jaar. 

Repro	(kopiëren	/	printen) PCI Nederland B.V. €	180.000,-

In 2021 is conform het inkoop- en aanbestedingsbeleid, een onderhandse meervoudige aanbesteding gehouden voor het jaarlijks 
tuinonderhoud. Uit een drietal bedrijven is Dolmans Wieringen Prins B.V. als beste aanbieder naar voren gekomen op basis van 
prijs en kwaliteit. Voor 2022 is het tuinonderhoud begroot op € 73.500 exclusief BTW. Deze raamovereenkomst is aangegaan voor 
de duur van drie (3) Contractjaren en eindigt op 31 december 2024, of na optionele eenzijdige verlenging van één jaar tot uiterlijk 
31 december 2025.

Brandveiligheidsinstallaties Brandbeveiliging Alkmaar B.V. € 140.000,-

In 2022 heeft de Aanbesteding “Beheer en Onderhoud brandveiligheidsinstallaties” plaatsgevonden. Het gunningscriterium dat is 
gehanteerd, is de vanuit het oogpunt van Spaarnesant economisch meest voordelige inschrijving op basis van de ‘beste prijs-kwa-
liteitverhouding’, waarbij met de winnaar, Brandbeveiliging Alkmaar B.V. een raamovereenkomst is afgesloten. De raamovereen-
komst loopt van 1 september 2022 tot en met 31 augustus 2025. De overeenkomst is afgesloten voor drie jaar en kan eenmaal 
met een periode van 12 maanden eenzijdig door Spaarnesant worden verlengd. De overeenkomst eindigt derhalve uiterlijk 31 
augustus 2026. De raming van de dienstverlening bedraagt € 52.500 exclusief btw per jaar.
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Touchscreens Prowise B.V. € 105.000,-

Dit contract is in 2020 aanbesteed en loopt van 16 december 2020 tot en met 15 december 2023. De overeenkomst kan nog een-
maal voor de periode van één jaar eenzijdig door Spaarnesant worden verlengd. De overeenkomst eindigt uiterlijk op 15 december 
2024. De uitkomst van de aanbesteding is een raamovereenkomst waarin het kernassortiment wordt aangeboden. De raming van 
de bestelling is € 105.000 exclusief BTW per jaar, het contract omvat de bestelling van 150 touchcreens.

Afvalverwerking Renewi Icova B.V. € 90.000,-

Dit contract is in 2020 aanbesteed en loopt van 1 mei 2020 tot en met 30 april 2024. Het contract is afgesloten voor vier jaar en kan 
tweemaal voor de periode van een jaar eenzijdig door Spaarnesant worden verlengd. De overeenkomst eindigt dan van rechtswe-
ge, zonder dat opzegging door Spaarnesant vereist is, op 30 april 2025 of 30 april 2026. De uitkomst van de aanbesteding is een 
raamovereenkomst waarin de verwerking van het afval per kilo wordt afgerekend. De raming van de dienstverlening is € 67.000 
exclusief btw per jaar.

Software Afas € 75.000,-

Voor de software van onze financiële administratie, loon-, personeels- en contractenadministratie hebben wij een contract 
afgesloten met Afas. Het contract loopt van 1 januari tot en met 31 december en wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd met een jaar. 
Door het bestuur is besloten dat dit contract valt onder afwijkingsbevoegdheid van het aanbestedingsbeleid.

Alarmopvolging Nachtveiligheidsdienst Haarlem BV € 47.250,-

De Alarmopvolging is in 2022 door Spaarnesant aanbesteed voor het aanbestedingscollectief van de Haarlemse schoolbesturen 
bestaande uit in totaal 11 schoolstichtingen uit de regio Haarlem. Het gunningscriterium dat is gehanteerd, is de vanuit het 
oogpunt van het collectief economisch meest voordelige inschrijving op basis van de ‘beste prijs-kwaliteitverhouding’, waarbij met 
de winnaar, Nachtveiligheidsdienst Haarlem BV (NVD), een raamovereenkomst is afgesloten. Deze Raamovereenkomst is aange-
gaan voor de duur van twee (2) Contractjaren en is ingegaan op 1 oktober 2O22. De Raamovereenkomst eindigt van rechtswege op 
30 september 2O24. Na het verstrijken van deze periode heeft Spaarnesant de eenzijdige mogelijkheid om de Raamovereenkomst 
onder gelijkblijvende voorwaarden tweemaal (2) te verlengen met een periode van één (1) jaar. Inclusief de optiejaren eindigt deze 
Raamovereenkomst derhalve uiterlijk op 30 september 2025 of 30 september 2O26 zonder dat opzegging door Spaarnesant is 
vereist. De vaste contractwaarde is € 15.000 exclusief btw voor de Contractjaren 2022/2O24 prijs vast, inclusief BTW. De raming 
van de dienstverlening inclusief variabel is € 27.000 exclusief btw per jaar.

Salaris administratie en functioneel beheer Afas voor OSZG € 97.000,-

Medewerkers in diens bij Spaarnesant voeren de slarisadministratie en verzorgen het functioneel beheer van Afas voor OSZG. 
Deze dienstverlening wordt sinds 2007 verzorgd en wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd. Jaarlijks wordt de prijs in overleg geïn-
dexeerd. De jaarlijkse kosten worden gedekt door de jaarlijkse opbrengsten.

Zorgverlening voor Reade €628.000,-

Zorgmedewerkers in dienst bij Spaarnesant verzorgen voor Reade revalidatiebehandelingen bij leerlingen van de Parel. Met Reade 
is een overeenkomst sinds 2020 met een looptijd van vijf jaar. Deze overeenkomst wordt in 2023 vanwege veranderende omstan-
digheden herzien. Bij vertrek van een zorgmedewerker van Spaarnesant wordt de vacature gestart bij Reade. Na verloop van tijd 
zal deze overeenkomst niet meer bestaan. De €538.000 is de omvang van de afspraak voor 2022. De jaarlijkse opbrengsten dekken 
de jaarlijkse kosten.
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Kwaliteitskader schoolgebouwen Haarlem

Schoolbesturen en gemeente hebben samen een kwaliteitskader opgesteld waaraan schoolgebouwen 
in Haarlem zouden moeten voldoen. De kwaliteitscriteria zijn richtinggevend, geen norm. De kernpunten 
van het kwaliteitskader zijn:

• Voor nieuwbouw en vervangende nieuwbouw uit te gaan van het kwaliteitskader en via de jaarlijkse 
actualisatie van de onderwijshuisvestingsbedragen toe te werken naar de normering “BENG” (bijna 
energieneutrale gebouwen), die vanaf 2020 wettelijk wordt voorgeschreven,

• Voor renovatie uit te gaan van levensduur verlengende maatregelen voor 25 jaar en voor vervangende 
nieuwbouw 40 jaren,

• Voor renovatie als leidraad uit te gaan van een budget van 50% van vervangende nieuwbouw, waarbij 
op basis van een afwegingkader en criteria maatwerk per schoolgebouw nodig is; hiervoor een nulme-
ting voor alle schoolgebouwen > 30 jaar extern uit te laten voeren op basis van de GPR-score en TCO 
(total cost of ownership),

• Vanuit de nulmeting een prioriteitstelling bepalen voor de schoolgebouwen die in aanmerking komen 
voor vervangende nieuwbouw of renovatie,

• Schoolbesturen dragen bij in de kosten van renovatie en vervangende nieuwbouw op basis van de 
onderhoudsactiviteiten (-10 jaar en + 5 jaar) die in het MJOP (meerjaren onderhoudsplan) zijn vastge-
legd, onder aftrek van een stroppenpot van I0% voor onvoorziene optredende situaties. Het is mogelijk 
aanvullend bij te dragen bij investeringen met het oog op duurzaamheid. Voorwaarde is dat dit goed 
wordt onderbouwd en de investeringen zich redelijkerwijs verhouden tot het eigen vermogen van het 
schoolbestuur en de tijd waarin de investering zichzelf terugverdient. 

Verbonden partijen 

Stichting Spaarnesant is verbonden met Stichting Twijs, de Aloysius Stichting en Stichting Kenter Jeugd-
hulp voor het IKC Zuid-Kennemerland. Gezamenlijk verzorgen zij een aanbod van specialistisch onderwijs 
en jeugdhulp verspreid over drie locaties in Haarlem. Het IKC Zuid-Kennemerland is een expertisecen-
trum met een aanbod voor kinderen van 2 tot 13 jaar die vanwege ernstige leer- en/of gedragsproblema-
tiek niet (vanzelfsprekend) of tijdelijk niet in het regulier onderwijs passen.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum relevant voor deze jaarrekening.
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WNT: Wet normering bezoldiging topfunctionarissen  
publieke en semipublieke sector

De WNT is van toepassing op Spaarnesant. Het voor Spaarnesant toepasselijke bezoldigingsmaximum is 
in 2021 € 177.000. Dit is gebaseerd op 13 complexiteitspunten, wat resulteert in een indeling in bezoldi-
gingsklasse E voor het onderwijs.

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie 
generieke instellingscriteria te weten (a) de totale baten per kalenderjaar t-2 (b) het aantal leerlingen, 
deelnemers of studenten in het jaar t-2 en (c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren. Deze 
instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd 
op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de complexiteit van 
de betreffende bestuursfunctie. Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die 
schaal volgt een aantal complexiteitspunten.

Voor Spaarnesant gelden de volgende bezoldigingsmaxima:

Bestuurder  Bezoldigingsmaximum

WNT norm: klasse E: 13-15 
complexiteitspunten*

€ 183.000

Voorzitter raad van toezicht: 
15% van bezoldigingsmaximum bestuurder

€ 27.450

Leden raad van toezicht: 
10% van bezoldigingsmaximum bestuurder

€ 18.300

* Bepaling aantal complexiteitspunten aantal punten

1A. Driejaarsgemiddelde van de totale baten per kalenderjaar  25 tot 75 miljoen 6

1B. Driejaarsgemiddelde van het aantal leerlingen  2.500 tot 10.000 3

1C. Het gewogen aantal onderwijssoorten 4 4

Totaal aantal punten 13
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1. Bezoldiging topfunctionarissen 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctio-
narissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2022

bedragen x € 1 M. Elkerbout J. Aalberts

Functiegegevens Bestuurder Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 158.698 139.962

Beloningen betaalbaar op termijn 22.521 22.127

Subtotaal 181.219 162.089

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 183.000 183.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 181.219 162.089

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t N.v.t.

Gegevens 2021

bedragen x € 1 M. Elkerbout J. Aalberts

Functiegegeven Bestuurder Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 – 31/12 01/07 – 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 128.702 55.388

Beloningen betaalbaar op termijn 22.397 10.640

Subtotaal  151.099 66.028

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 177.000 89.227

Bezoldiging 151.099 66.028
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2022

bedragen x € 1 mw. J. Koch dhr. D. Dohmen

Functiegegevens Voorzitter Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 13.310 8.318

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 27.450 18.300

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 13.310 8.318

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

bedragen x € 1 mw. J. Koch dhr. D. Dohmen

Functiegegevens Voorzitter Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 11.200 7.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 26.550 17.700

Gegevens 2022

bedragen x € 1 mw. E. Kroezen mw. S. Schoonhoven

Functiegegevens Lid lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 8.318 8.318

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.300 18.300

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 8.318 8.318

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

bedragen x € 1 mw. E. Kroezen mw. S. Schoonhoven

Functiegegevens Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 7.000 7.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 17.700 17.700
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Gegevens 2022

bedragen x € 1 dhr. J. Streefkerk mw. E. Sweet

Functiegegevens Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 8.318 8.318

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.300 18.300

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 8.318 8.318

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

bedragen x € 1 dhr. J. Streefkerk mw. E. Sweet

Functiegegevens Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 7.000 7.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 17.700 17.700

Gegevens 2022

bedragen x € 1 dhr. H. Tulner 

Functiegegevens Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 – 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 8.318

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.300

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Bezoldiging 8.318

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2021

bedragen x € 1 dhr. H. Tulner 

Functiegegevens Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 – 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 7.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 17.700

De WNT rapportage bevat meer modellen. Alleen de modellen die van toepassing zijn voor Spaarnesant 
zijn opgenomen in dit jaarverslag.
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5.2 Gegevens over de rechtspersoon

Naam instelling  Stichting Spaarnesant
Adres    Schipholpoort 2
Postadres   Postbus 800
Postcode/Plaats  2003 RV Haarlem
Telefoon    023 - 54 30 100
E-mail    info@spaarnesant.nl
Website    www.spaarnesant.nl
Bestuursnummer  41853
Contactpersoon  Mw. C. Fibbe
Telefoon    023 - 54 30 133
E-mail    carla.fibbe@spaarnesant.nl

BRIN-nummers

Naam Brinnummer Sector
Bos en Vaart/Cruquiusschool 15SB PO

De Kring/H. Schaftschool 15UJ PO

De Cirkel 15WQ PO

M.L. King 16KG PO

Ter Cleeff/IKC De Argonauten 16AR PO

De Wilgenhoek 16CH PO

Beatrixschool 16DS PO

De Dolfijn 16GK PO

De Zonnewijzer 16HS PO

De Zuidwester 16JB PO

Camelot 16LF PO

De Globe/De Piramide/Erasmus 16NG PO

Molenwiek Dalton/Wijde Wereld 16WT PO

Spaarneschool 16YQ PO

De Peppelaer 16ZF PO

Hildebrand 18QX PO

IKC Schalkwijk 18RW PO

De Parel 18LW PO

Dr. A. van Voorthuijsenschool 18IS PO
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Aan de raad van toezicht en  
het college van bestuur van 
Stichting Spaarnesant 
Schipholpoort 2 
2034 MA  Haarlem 
 
 
 
 
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  
 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Spaarnesant te Haarlem gecontroleerd.  
 
Naar ons oordeel: 
 
• geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 

het vermogen van Stichting Spaarnesant op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;  

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle van 
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante 
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.  

 
De jaarrekening bestaat uit:  
 
1. de balans per 31 december 2022;  
2. de staat van baten en lasten over 2022; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere   

toelichtingen.  
 
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 
hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Spaarnesant, zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  
 
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd  
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 
1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris 
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, 
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.  
 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere 
informatie bestaat uit:  
 
• het bestuursverslag inclusief bijlagen; 
• de overige gegevens. 
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  
 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  
• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de 

relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag' 
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.  

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, 
paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 
Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de 
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag' 
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 
 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening  
Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van bestuur is ook verantwoordelijk voor 
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, 
in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 
paragraaf '2.3.1. Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. In dit kader is het college van 
bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht 
om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken 
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om 
haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het college van 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het 
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel 
zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten toelichten in de 
jaarrekening.  
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving 
van de onderwijsinstelling.  
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij daarmee voldoende 
en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat 
wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden en het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit:  
 
• het identificeren en inschatten van de risico’s:  

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude;  
- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van  
 materieel belang zijn. 

• het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van 
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van 
zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
onderwijsinstelling;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de gebruikte 
financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het college van 
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden 
zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. 
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen 
en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel 
belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  

 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing.  
 
 
Amsterdam, 12 juni 2023 
 
Horlings Accountants & Belastingadviseurs B.V. 
 
 
Was getekend 
 
 
Mevrouw C. Rabe 
Registeraccountant




