
Het personeelstekort 
komt terug in alles 
wat we doen, dat zal 
de komende jaren 
zo blijven.

Spaarnesant in cijfers

Financiën

Basisonderwijs

Speciaal basisonderwijs

Speciaal onderwijs

Onderwijzend personeel

Ondersteunend personeel

Bestuur/Management

Rijksbijdragen

Overige baten

Overige overheidsbijdragen

Basisonderwijs

Speciaal basisonderwijs

Speciaal onderwijs

Bestuur/
management

Ondersteunend personeel Onderwijzend personeel

Baten
Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Totaal 

61,8

0,7

2,9

65,4

Lasten
Personeel

Afschrijvingen

Huisvesting

Overig

Totaal

Resultaat 

51,6

2,5

3,9

4,5

62,5

2,8

Activa
Materiële vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Totaal

17,7

1,2

17,5

36,4

Passiva
Eigen vermogen

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Totaal

25

1,2

10,2

36,4

Van Koers naar Kompas
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Bos en Vaart

Cruquiusschool

De Kring

Hannie Schaftschool

De Cirkel

M.L. Kingschool

Ter Cleeff

IKC De Argonauten

De Wilgenhoek

De Beatrixschool

De Dolfijn

De Zonnewijzer

De Zuidwester

De Zuiderpolder

De Globe

De Erasmus

De Piramide

Molenwiek Dalton

De Wijde Wereld Montessori

De Spaarneschool

De Peppelaer

IKC Schalkwijk

Hildebrand

Van Voorthuijsenschool

De Parel

Baten, lasten, activa en passiva in mln. euro’s

Mensen

Middelen

Kwaliteit

2021

28,4

2022

26,8

Gemiddelde 
aanstelling 
per week (in uren)

2021

5,7%

2022

7,2%

Verzuim-
percentage

2020

0,9

2022

1,4

Meldings-
frequentie

2021

48,3%

2022

30,3%

0-verzuim

2021

11,5%

2022

10,9%

Instroom
medewerkers

2021

11,2%

2022

7,0%

Uitstroom
medewerkers

2021

628

2022

642,6

Personeelsomvang in fte

83,5% vaste dienst

2022

35,7
fte

202,6
fte

404,3
fte

987
medewerkers

7.054
leerlingen

642,6
fte personeel

65,4
miljoen euro 

25
Spaarnesant

scholen

61,8

0,72,9

6.515

238 301

404,3

35,7

202,6

21

2
2

Teldatum 1 februari 2022, 
in plaats van op 1 oktober.

Ondersteunend personeel helpt 
zowel in de klas als in de school.

Steeds meer scholen 
worden ingericht als IKC.

Kinder-
opvang

Gemeenten

MBO en 
HBO

Jeugdhulp en 
jeugdzorg

Samen-
werkings-

verbanden

School-
besturen

Peuter-
speelzalen

VVE

Revalidatie-
zorg

Partners

Thema’s
De grote strategische uitdagingen

Ik ben integer Ik verbind Ik blijf ontwikkelen Ik toon lef Ik maak plezier

In het Kompas staat de missie van Spaarnesant, 
onze visie op onderwijs, de pedagogische opdracht 
die het bestuur zichzelf geeft en de strategische 
ijkpunten en kernwaarden die het bestuur 
belangrijk vindt. Het kompas geeft daarmee 
richting, maar biedt ook de ruimte om te blijven 
nadenken over wat er echt toe doet.

Het kompas

De band Dare Devils bouwde samen 
met Spaarnesant een geweldig feest 
in de Lichtfabriek.

De Spaarnesant Toolbox: Voor iedere 
school een leskist rondom het thema van 
de pedagogische opdracht, speciaal 
ontworpen voor onze scholen en leraren. 

Een nieuw jasje voor 
onze prachtige scholen.

De basis op orde
In het kader van de aandacht voor taal en 
rekenen stimuleren wij scholen om deze in de 
volle breedte aan te bieden ‘taal en rekenen is 
meer dan wat getoetst wordt in de eindtoets’.

Kwaliteitsteam
Het kwaliteitsteam ondersteunt scholen die een 
verbetervraag hebben.

Audit 3.0
Alle scholen maken jaarlijks een zelfevaluatie, 
7 scholen hebben een audit gehad.

Kwaliteitssysteem
Alle scholen hebben tenminste basiskwaliteit.

Je hoeft niet 
te stressen 
voor de 
Cito-toets.”

“

Formatief
handelen

Kinderen 
kunnen eerder 
swipen dan 
praten.”

“

Mediawijsheid

“Revalidatie 
en onderwijs 
ondersteunen 
en versterken 
elkaar.”

Integratie 
onderwijs 
en zorg

“We maken altijd 
de duurzaamste 
keuze.”

Zij-instromers

School is dé plek 
om nieuwe dingen 
te  ervaren.”

“

Cultuuraanbod

“We dagen onszelf 
constant uit om 
nóg meer te 
besparen.”

Duurzaamheid

Voorbeelden uit 2022

Onderwijs en innovatie

Inclusief 
onderwijs

Educatief 
partnerschap

Kansen-
gelijkheid

De basis
op orde


